
 

 

МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
(МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ) 

П Р О Т О К О Л  
 

заседания межведомственной рабочей группы по внедрению 
клиентоцентричности в государственное управление 

_____________________  № ____________________ 

 Москва  

 

 

Председательствовал: 
 

ГЛАДЫШЕВ 

Евгений Викторович 

– руководитель центра разработок «Государство 
для людей» АНО «Аналитический центр  
при Правительстве Российской Федерации» 

 

От федеральных органов 
исполнительной власти, 

субъектов Российской 
Федерации, АНО 
«Аналитический центр 
при Правительстве 
Российской Федерации»: 

 В соответствии с прилагаемым списком 
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I. О «дорожных картах» и образах целевых состояний 

по развитию трех жизненных ситуаций с вау-эффектом 
(«Многодетная семья», «Попадание в чрезвычайную ситуацию», 

«Участие в спортивных (любительских) соревнованиях») 
(Е.В. Гладышев, И.А. Пархоменко, И.С. Круглый, А.В. Кожевников, Е.Н. Гомонюк, 

И.В. Савинов, А.Ю. Ульянов, В.Ю. Мусиенко, М.Д. Прохоров) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 
разработок «Государство для людей» АНО «Аналитический центр  
при Правительстве Российской Федерации» (далее – Аналитический центр) 
Гладышева Е.В. 

2. Заслушали доклад заместителя директора Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства Минцифры России 

Пархоменко И.А. 
3. Заслушали доклад заместителя директора Департамента цифрового 

развития Минтранса России Круглого И.С. 
4. Заслушали доклад заместителя Министра труда и социальной 

защиты Российской Федерации Кожевникова А.В. 
5. Заслушали доклад заместителя директора Департамента музеев 

и поддержки циркового искусства Минкультуры России Гомонюк Е.Н. 
6. Заслушали доклад заместителя начальника Управления 

территориальной политики МЧС России Савинова И.В. 
7. Заслушали доклад директора Департамента развития сервисов 

и клиентского опыта Минцифры России Ульянова А.Ю. 
8. Заслушали доклад заместителя директора Департамента цифровой 

трансформации и стратегического развития Минспорта России Мусиенко В.Ю. 
9. Заслушали доклад заместителя директора Департамента развития 

сервисов и клиентского опыта Минцифры России Прохорова М.Д. 
10. Приняли к сведению информацию о «дорожных картах» и образах 

целевых состояний по развитию жизненных ситуаций «Многодетная семья», 
«Попадание в чрезвычайную ситуацию», «Участие в спортивных 
(любительских) соревнованиях». 
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II. Об образах целевых состояний по доработке  
(при необходимости) и реализации 70 федеральных жизненных 

ситуаций и соответствующих «дорожных карт» 

(Е.В. Гладышев) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 

разработок «Государство для людей» Аналитического центра Гладышева Е.В. 

2. Приняли к сведению предложения и замечания 

Минобрнауки России, Минздрава России, Росгвардии в отношении «дорожных 

карт» и жизненных ситуаций. 

3. Приняли к сведению информацию об образах целевых состояний 

и о «дорожных картах» по доработке 7 приоритетных жизненных ситуаций 

и реализации 36 федеральных жизненных ситуаций. 

 

III. Об утверждении Стандарта реализации жизненной ситуации 

(Е.В. Гладышев) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 

разработок «Государство для людей» Аналитического центра Гладышева Е.В. 

2. Приняли к сведению информацию о Стандарте реализации 

жизненной ситуации. 

 

IV. Об образах целевых состояний по реализации региональных 
жизненных ситуаций 

(Е.В. Гладышев, Ф.С. Кислицын) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 

разработок «Государство для людей» Аналитического центра Гладышева Е.В. 

2. Заслушали доклад начальника управления «Профиль клиента 

и реестр жизненных ситуаций» центра разработок «Государство для людей» 

Аналитического центра Кислицына Ф.С. 

3. Приняли к сведению информацию об образах целевых состояний 

по реализации региональных жизненных ситуаций. 
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V. О плане оптимизации типовых муниципальных услуг  
на 2025–2026 годы 

(Е.В. Гладышев, А.М. Вартанов) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 

разработок «Государство для людей» Аналитического центра Гладышева Е.В. 

2. Заслушали доклад начальника управления «Правила, стандарты 

и культура» центра разработок «Государство для людей» Аналитического центра 

Вартанова А.М. 

3. Приняли к сведению информацию о плане оптимизации типовых 

муниципальных услуг на 2025–2026 годы. 

4. Обратили внимание на необходимость завершения оптимизации 

типовых муниципальных услуг в срок до 1 октября 2025 года. 

 

Разное 

(Е.В. Гладышев, К.С. Албычев) 

 

1. Заслушали доклад заместителя руководителя – руководителя центра 

разработок «Государство для людей» Аналитического центра Гладышева Е.В. 

об актуализации составов рабочих групп по реализации 36 новых жизненных 

ситуаций. 

2. Заслушали доклад и.о. директора Департамента обеспечения 

качества предоставления государственных услуг населению и выполнения 

государственных функций Минэкономразвития России Албычева К.С. 

о перечне государственных услуг федеральных органов исполнительной власти, 

государственного внебюджетного фонда. 

 

Решили 

 

1. Одобрить Стандарт реализации жизненной ситуации 

(приложение № 1). 

2. Утвердить актуализированные составы рабочих групп по реализации 

новых 36 жизненных ситуаций (приложение № 2). 
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3. Одобрить План оптимизации типовых муниципальных услуг 

с учетом замечаний, данных на межведомственной рабочей группе по внедрению 

клиентоцентричности в государственное управление (далее – межведомственная 

рабочая группа) (приложение № 3). 

4. Федеральным органам исполнительной власти представить 

замечания и предложения по Стандарту реализации жизненной ситуации 

(при наличии). 

5. Федеральным органам исполнительной власти, государственному 

внебюджетному фонду обеспечить актуализацию сведений о государственных 

услугах («опубликовать» карточки услуг) в модернизированной федеральной 

государственной информационной системе «Федеральный реестр 

государственных и муниципальных услуг (функций)» согласно прилагаемому 

перечню государственных услуг федеральных органов исполнительной власти, 

государственного внебюджетного фонда. 

6. Заинтересованным федеральным органам исполнительной власти 

совместно с Минцифры России провести оценку необходимости выделения 

финансирования на доработку информационных систем, необходимых  

для обеспечения достижения целевого состояния жизненных ситуаций,  

и направить информацию в адрес Аналитического центра и Минэкономразвития 

России. 

7. Рекомендовать высшим исполнительным органам субъектов 

Российской Федерации представить замечания и предложения по Стандарту 

реализации жизненной ситуации (при наличии). 

8. Рекомендовать высшим исполнительным органам субъектов 

Российской Федерации:  

– обеспечить разработку, утверждение и направление в Аналитический 

центр «дорожных карт» по доработке в 2025 году типовых муниципальных 

услуг: 
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в отношении 22 типовых муниципальных услуг в соответствии 

с Планом оптимизации типовых муниципальных услуг, а также распределением, 

одобренным 13 марта 2025 г. на заседании межведомственной рабочей группы; 

в отношении 34 типовых муниципальных услуг в соответствии 

с Планом оптимизации типовых муниципальных услуг, а также распределением, 

одобренным 13 марта 2025 г. на заседании межведомственной рабочей группы. 

Срок – до 1 июля 2025 г.; 
– обеспечить направление в Аналитический центр предложений 

по необходимым в рамках проведения в 2025 году оптимизации типовых 

муниципальных услуг корректировкам нормативных правовых актов, принятых 

на федеральном уровне, а также доработкам федеральных государственных 

информационных систем; 

– обеспечить завершение оптимизации типовых муниципальных услуг 

в срок до 1 октября 2025 года. 

Приложение: на 106 л. в 1 экз. 

 

 

Руководитель федерального проекта 
«Государство для людей» 

 

 

 

А.И. Херсонцев 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение № 1 

к протоколу заседания межведомственной рабочей группы по внедрению клиентоцентричности 

в государственное управление от 27 марта 2025 г. № 37-АХ 
 

 

 

 

 

 

 



Стандарт жизненной 
ситуации



Методические рекомендации 
к Стандарту жизненной ситуации

1 Стандарт жизненной ситуации (далее — Стандарт) разработан с целью 
унификации подходов к разработке, реализации и оценке жизненных 
ситуаций, предоставляемых Гражданам, Бизнесу и Внутренним клиентам.

2 Стандарт распространяется на федеральные и региональные жизненные 
ситуации, реализуемые в рамках федерального проекта «Государство 
для людей».

3 Основные понятия:

Жизненная ситуация — комплекс услуг, функций и сервисов, 
предоставляемых органами власти и организациями человеку 
в определённых обстоятельствах, необходимых для удовлетворения 
возникающих в этих обстоятельствах потребностей;

Цифровой сервис жизненной ситуации — инструмент, который 
позволяет клиенту (Гражданину, Бизнесу или Внутреннему клиенту) 
в одном месте получить доступ к услугам, собранной информации 
и другим ресурсам, необходимым для решения конкретной 
жизненной ситуации, в цифровом формате;

4 Стандарт состоит из трёх блоков:

4.1 Описательная часть — содержит общую информацию о жизненной 
ситуации;

4.2 Система оценивания — процедура определения соответствия 
жизненной ситуации установленным стандартам;

4.3 Критерии оценки — перечень требований, по которым оценивается 
жизненная ситуация.

5 Описательная часть жизненной ситуации включает наименование 
жизненной ситуации, тип клиента, вид жизненной ситуации, РФ / субъект 
РФ, способ реализации, ссылку на цифровой сервис и ссылку 
на жизненную ситуацию в ССП[1].

5.1 Наименование жизненной ситуации — указание названия жизненной 
ситуации.

5.2 Тип клиента – указание категории пользователя (пользователей), 
который участвует в жизненной ситуации:

[1] Подсистема «Среда поддержки клиентоцентричного государства» федеральной государственной 

информационной системы «Единый портал государственных услуг (функций)»2



Гражданин — любое физическое лицо, не осуществляющее 
предпринимательскую деятельность и не имеющее цель 
получения прибыли — граждане Российской Федерации, 
иностранные граждане и лица без гражданства.;

Бизнес — любое физическое или юридическое лицо, 
осуществляющее предпринимательскую или общественную 
деятельность, а также объединения лиц на профессиональной 
или иной основе;

Внутренний клиент — государственные служащие Российской 
Федерации, муниципальные служащие, работники и (или) 
сотрудники органа публичной власти или подведомственной 
ему (уполномоченной им) организации.

5.3 Вид жизненной ситуации — указание классификации жизненной 
ситуации по уровню реализации:

федеральная — жизненная ситуация, реализуемая на уровне всей 
страны;

региональная — жизненная ситуация, реализуемая в рамках 
субъекта РФ.

5.4 РФ / субъект РФ — указание субъекта Российской Федерации 
для региональных жизненных ситуаций или Российской Федерации 
для федеральных.

5.5 Способ реализации — указание вида электронной платформы, 
на которой размещён цифровой сервис, или инструмент, 
с использованием которого реализован цифровой сервис жизненной 
ситуации:

Единый портал государственных услуг (ЕПГУ) – федеральная 
платформа предоставления услуг;

региональный портал государственных услуг (РПГУ) – 
региональная платформа предоставления услуг;

сайт регионального органа исполнительной власти (РОИВ) – 
официальный сайт регионального министерства или ведомства;

мобильное приложение или чат-бот — цифровые инструменты, 
которые позволяют получать услуги через смартфоны 
или мессенджеры;

сайт МСП.РФ — официальный сайт государственной платформы 
поддержки предпринимателей;

отсутствует цифровой сервис. 

В случае, если жизненная ситуация реализована на разных видах 
платформ, необходимо указывать приоритетный способ реализации.

5.6 Ссылка на цифровой сервис — указание ссылки на цифровой сервис.
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5.7 Ссылка на жизненную ситуацию в ССП[2] – указание ссылки 
на жизненную ситуацию в Подсистеме «Среда поддержки 
клиентоцентричного государства» федеральной государственной 
информационной системы «Единый портал государственных услуг 
(функций)».

В случае, если ссылка отсутствует, необходимо указать, что ссылка 
отсутствует.

6 Все сведения в описательной части заполняются вручную, в том числе 
посредством выпадающего списка[3].

7 Система оценивания жизненной ситуации включает алгоритм оценки, 
стандарт, количество баллов и результат оценки.

7.1 Алгоритм оценки — описание процесса оценки жизненной ситуации.

7.2 Стандарт — требования к количеству выполненных критериев 
для получения оценки: «А+», «А», «Б» и «В».

7.3 Количество баллов (цифровой эквивалент) считается автоматически 
на основе заполнения всех полей и подсчёта количества оценок «Да» 
в блоке критерии оценки.

7.4 Результат оценки (буквенный эквивалент) определяется 
автоматически на основе количества баллов и выбранного вида 
жизненной ситуации.

7.5 Буквенный эквивалент результата оценки означает:

А+ — превосходный уровень оптимизации жизненной ситуации. 
Жизненная ситуация в полной мере соответствует Стандарту;

А — отличный уровень оптимизации жизненной ситуации. 
Жизненная ситуация максимально приближена к соответствию 
Стандарта;

Б — хороший уровень оптимизации жизненной ситуации. 
Жизненная ситуация в целом соответствует Стандарту 
и удовлетворяет потребностям клиента, но есть возможности 
дальнейшего совершенствования или доработки;

В — неудовлетворительный уровень оптимизации жизненной 
ситуации. Жизненная ситуация не соответствует Стандарту 
и не удовлетворяет потребности клиента. Требуется доработка.

7.6 Результат оценки «Необходимо заполнить все поля» установлен по 
умолчанию, если не все поля заполнены [4].

[2] Подсистема «Среда поддержки клиентоцентричного государства» федеральной государственной 

информационной системы «Единый портал государственных услуг (функций)»

[3] Доступно в Стандарте жизненной ситуации в формате .xlsx4



7.7 По итогам оценки федеральной жизненной ситуации, может быть 
получен один из следующих результатов:

«А+», в случае, если количество баллов 15 и более;

«А», в случае, если количество баллов от 12 до 14;

«Б», в случае, если количество баллов от 9 до 11;

«В» в случае, если количество баллов менее 9;

7.8 По итогам оценки региональной жизненной ситуации (при наличии 
цифрового сервиса), может быть получен один из следующих 
результатов:

«А+», в случае, если количество баллов 12 и более;

«А», в случае, если количество баллов от 10 до 11;

«Б», в случае, если количество баллов от 8 до 9;

«В» в случае, если количество баллов менее 8;

7.9 По итогам оценки региональной жизненной ситуации (при отсутствии 
цифрового сервиса), может быть получен один из следующих 
результатов:

«А+», в случае, если количество баллов 11 и более;

«А», в случае, если количество баллов от 9 до 10;

«Б», в случае, если количество баллов от 5 до 8;

«В» в случае, если количество баллов менее 5;

8 Жизненная ситуация оценивается в соответствии со следующими 
критериями:

8.1 Универсальные:

Реализовано комплексное информирование. Клиент имел 
возможность ознакомиться с необходимой информацией 
обо всех этапах клиентского пути жизненной ситуации 
«от возникновения потребности до её удовлетворения», 
в том числе по услугам.

Реализована возможность оставить обратную связь. Клиент имел 
возможность оставить обратную связь о каждом этапе жизненной 
ситуации (в том числе после получения одной из услуг) 
или по итогам получения всех услуг в рамках одной жизненной 
ситуации.

Реализована «бесшовность». Клиент получил услуги жизненной 
ситуации в режиме бесшовности / «одного окна», т.е. получил 
все услуги в одном месте или перешёл 
на них без дополнительной авторизации или записи.

5 [4] Доступно в Стандарте жизненнной ситуации в формате .xlsx



Реализована проактивность. Клиент получил одну или нескольких 
услуг жизненной ситуации в проактивном формате 
(беззаявительном).

Реализована возможность отслеживания статуса / этапа 
предоставления услуг. Клиент, получивший услуги жизненной 
ситуации, имел возможность отслеживать их статус / этап 
предоставления в любой момент времени.

Реализована подача комплексной заявки / заявления. Клиент 
получил все или несколько услуг жизненной ситуации, оформив 
единую заявку / заявление.

Реализована возможность получения адресных предложений (в 
том числе проактивное информирование). Клиент получил 
адресное предложение (при согласии) с учётом индивидуальных 
характеристик о возможностях в рамках жизненной ситуации.

Реализовано получение услуг без лишних документов. Клиент не 
предоставлял документы / сведения, которые имеются в 
распоряжении государства. Документы / сведения по услугам 
жизненной ситуации, которых нет в распоряжении государства, 
не запрашиваются у клиента дважды.

Реализован цифровой сервис жизненной ситуации как 
самостоятельно ,так и с использованием ВКЛ. Клиент может 
воспользоваться цифровом сервисом жизненной ситуации 
для получения необходимых услуг и/или информации. Цифровой 
сервис реализован как самостоятельно ,так и с использованием 
визуального конструктора лэндингов (ВКЛ) на ЕПГУ.

Реализована возможность поиска жизненной ситуации 
через каталог. Клиент может найти жизненную ситуацию в едином 
региональном каталоге жизненных ситуаций (РПГУ или сайте 
регионального правительства) или каталоге жизненных ситуаций 
на ЕПГУ.

Реализована возможность поиска цифрового сервиса жизненной 
ситуации с помощью инструмента «Робот Макс» / иного 
регионального цифрового поискового помощника. Клиент может 
найти цифровой сервис жизненной ситуации с помощью 
инструмента «Робот Макс» / иного регионального цифрового 
поискового помощника.

Реализованная жизненная ситуация содержит элементы 
фирменного стиля проекта. Клиент понимает, что инструмент 
«жизненная ситуация» разработан в рамках федерального 
проекта «Государство для людей». На цифровом сервисе / 
баннере / экране / брошюре отражены элементы фирменного 
стиля (в том числе логотип), оформленные в соответствии 
с Брендбуком и Логобуком.
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8.2 Дополнительные:

Реализовано получение одной или нескольких услуг в режиме 
реального времени (онлайн). Клиент имеет возможность получить 
результат одной или нескольких услуг жизненной ситуации 
в режиме реального времени (онлайн) без посещения ведомства / 
организации и ожидания обработки запроса вручную.

Реализован сбор статистики. Обеспечен сбор сведений 
о клиентах цифрового сервиса жизненной ситуации — 
количество уникальных посетителей и целевых действий 
(переходов к получению услуг).

Реализовано получение не менее 30% услуг в электронном виде. 
Обеспечено получение не менее 30% услуг жизненной ситуации 
в электронном виде с помощью цифровых каналов 
взаимодействия.

Реализован цифровой сервис жизненной ситуации 
с применением «отраслевых» информационных решений. 
При разработке цифрового сервиса жизненной ситуации 
используются «отраслевые» информационные решения.

Обеспечено сокращение количества необходимых документов, 
очных визитов и срока получения результата путём получения 
услуг (сервисов) в рамках жизненной ситуации. Объединение 
услуг (сервисов, функций) в рамках жизненной ситуации 
приводит к суммарному сокращению количества уникальных 
документов, которые предоставляет клиент, и / или очных визитов 
в орган власти или организацию и / или срока получения 
результата в рамках клиентского пути.

8.3 Для каждого из критериев указываются следующие варианты оценки:

«Да», если критерий полностью выполнен и соответствует 
установленным требованиям;

«Нет», если критерий не выполнен или выполнен частично;

«Не применимо», если критерий не может быть применён 
к данной жизненной ситуации из-за отсутствия цифрового 
сервиса.

9 Самопроверку на соответствие Стандарту проводят субъекты Российской 
Федерации, реализующие региональные жизненные ситуации, отдельно 
по каждой жизненной ситуации.

10 После проведения самопроверки автономная некоммерческая 
организация «Аналитический центр при Правительстве Российской 
Федерации» осуществляет оценку на соответствие Стандарту.

11 В случае, если результат оценки «В», жизненная ситуация должна быть 
доработана до достижения оценки «Б» и выше.
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Стандарт жизненной ситуации

Описательная часть*

Наименование жизненной ситуации

Тип клиента жизненной ситуации

Вид жизненной ситуации

РФ / субъект РФ

Способ реализации

Ссылка на цифровой сервис

Ссылка на жизненную ситуацию 
в ССП

*Пустые поля заполняются вручную в соответствии с Методическими рекомендациями к Стандарту жизненной ситуации  8



Система оценивания*

Алгоритм оценки В столбце «Оценка» для каждого критерия необходимо выбрать значение из выпадающего 
списка (правый нижний угол)

Стандарт 1 Для федеральных жизненных ситуаций:

А+ — 15 баллов
А — 12 баллов
Б — 9 баллов

В — менее 9 баллов (не соответствует стандарту)

2 Для региональных жизненных ситуаций:

При наличии цифрового сервиса

А+ — 12 баллов
А — 10 баллов
Б — 8 баллов
В — менее 8 баллов (не соответствует стандарту)

При отсутствии цифрового сервиса
А+ — 11 баллов
А — 9 баллов
Б — 5 баллов
В — менее 5 баллов (не соответствует стандарту)

Количество баллов

Результат оценки

*Пустые поля заполняются вручную в соответствии с Методическими рекомендациями к Стандарту жизненной ситуации  9



Критерии оценки*

№ Критерий Описание критерия Оценка

1 Реализовано комплексное 
информирование

Клиент имел возможность ознакомиться с необходимой 
информацией обо всех этапах клиентского пути жизненной 
ситуации «от возникновения потребности 
до её удовлетворения», в том числе по услугам

2 Реализована возможность 
оставить обратную связь

Клиент имел возможность оставить обратную связь о каждом 
этапе жизненной ситуации (в том числе после получения 
одной из услуг) или по итогам получения всех услуг в рамках 
одной жизненной ситуации

3 Реализована «бесшовность» Клиент получил услуги жизненной ситуации в режиме 
бесшовности / «одного окна», т.е. получил все услуги в одном 
месте или перешёл на них без дополнительной авторизации 
или записи

4 Реализована проактивность Клиент получил одну или несколько услуг жизненной 
ситуации в проактивном формате (беззаявительном)

5 Реализована возможность 
отслеживания статуса / этапа 
предоставления услуг

Клиент, получивший услуги жизненной ситуации, имел 
возможность отслеживать их статус / этап предоставления 
в любой момент времени

*Пустые поля заполняются вручную в соответствии с Методическими рекомендациями к Стандарту жизненной ситуации  10



№ Критерий Описание критерия Оценка

6 Реализована подача комплексной 
заявки / заявления

Клиент получил все или несколько услуг жизненной ситуации 
оформив единую заявку / заявление

7 Реализована возможность 
получения адресных предложений 
(в том числе проактивное 
информирование)

Клиент получил адресное предложение (при согласии) и/или 
был проактивно проинформирован, с учётом 
индивидуальных характеристик о возможностях в рамках 
жизненной ситуации

8 Реализовано получение услуг 
без лишних документов

Клиент не предоставлял документы / сведения, которые 
имеются в распоряжении государства. Документы / сведения 
по услугам жизненной ситуации, которых нет в распоряжении 
государства, не запрашиваются у клиента дважды

9 Реализован цифровой сервис 
жизненной ситуации, в том числе 
с использованием ВКЛ

Клиент может воспользоваться цифровом сервисом 
жизненной ситуации для получения необходимых услуг и / 
или информации. Цифровой сервис реализован, в том числе 
с использованием визуального конструктора лэндингов 
(ВКЛ) на ЕПГУ

10 Реализована возможность поиска 
жизненной ситуации через каталог

Клиент может найти жизненную ситуацию в едином 
региональном (РПГУ или сайте регионального 
правительства) каталоге жизненных ситуаций или каталоге 
жизненных ситуаций на ЕПГУ
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№ Критерий Описание критерия Оценка

11 Реализована возможность поиска 
цифрового сервиса жизненной 
ситуации с помощью инструмента 
«Робот Макс» / иного 
регионального цифрового 
поискового помощника

Клиент может найти цифровой сервис жизненной ситуации 
с помощью инструмента «Робот Макс» / иного регионального 
цифрового поискового помощника

12 Реализованная жизненная 
ситуация содержит элементы 
фирменного стиля проекта

Клиент понимает, что инструмент «жизненной ситуации» 
разработан с в рамках федерального проекта «Государство 
для людей». На цифровом сервисе / баннере / экране / 
брошюре отражены элементы фирменного стиля (в том числе 
логотип), оформленные в соответствии с Брендбуком 
и Логобуком

13 Реализовано получение одной или 
нескольких услуг в режиме 
реального времени (онлайн)

Клиент имеет возможность получить результат одной или 
нескольких услуг жизненной ситуации в режиме реального 
времени (онлайн) без посещения ведомства / организации и 
ожидания обработки запроса вручную

14 Реализован сбор статистики Обеспечен сбор сведений о клиентах цифрового сервиса 
жизненной ситуации - количество уникальных посетителей и 
целевых действий (переходов к получению услуг)

15 Реализовано получение не менее 
30% услуг в электронном виде

Обеспечено получение не менее 30% услуг жизненной 
ситуации в электронном виде с помощью цифровых каналов 
взаимодействия
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№ Критерий Описание критерия Оценка

16 Реализован цифровой сервис 
жизненной ситуации 
с применением «отраслевых» 
информационных решений

При разработке цифрового сервиса жизненной ситуации 
используются «отраслевые» информационные решения

17 Обеспечено сокращение 
количества необходимых 
документов, очных визитов и срока 
получения результата путём 
получения услуг (сервисов) 
в рамках жизненной ситуации

Объединение услуг (сервисов, функций) в рамках жизненной 
ситуации приводит к суммарному сокращению количества 
уникальных документов, которые предоставляет клиент, и / 
или очных визитов в орган власти или организацию и /  или 
срока получения результата в рамках клиентского пути
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Cтандарт жизненной ситуации в формате .xlsx

Пароль: l-arO4m

Государстводлялюдей.рф

https://sn.ac.gov.ru:5001/d/s/12DFlMYhuNSFnGrwdPctHTkX5chT8BEc/QlJdjjmhAL-m5ahmg9tIzfKjZVibCMPk-ALpgEBhNEAw
https://xn--80aebecah6apa1adyldqm2sra.xn--p1ai/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение № 2 

к протоколу заседания межведомственной рабочей группы по внедрению клиентоцентричности 

в государственное управление от 27 марта 2025 г. № 37-АХ 
 

 

 

 

 

 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Опека (попечительство)» 

 

Крузина Д.Р. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Агаджанян А.А. - Руководитель направления Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Нефедов А.А - Руководитель проектов Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Помельников Г.А. - Заместитель начальника отдела Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Клин Р.Л. - Заместитель начальника Проектного управления 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации  

Страх Д.С. - Начальник Департамента интеграции с 
региональными ИТ-системами Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Фонда пенсионного и социального страхования 
Российской Федерации  



Леонова Н.В. - Заместитель начальника Департамента социального 
обеспечения семей с детьми Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Фонда пенсионного и социального 
страхования Российской Федерации 

Сидорский Ф.П. - Заместитель начальника Департамента интеграции с 
региональными ИТ-системами Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации 

Жиряков Д.А. - Начальник отдела администрирования 
информационных систем Департамента интеграции с 
региональными ИТ-системами Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации 

Апокорин Р.С. - Начальник отдела организации и мониторинга 
процесса предоставления мер социальной поддержки 
семьям с детьми Департамента социального 
обеспечения семей с детьми Фонда пенсионного и 
социального страхования Российской Федерации 

Аккуратова А.П. - Заместитель директора Департамента 
государственной политики в сфере защиты прав детей 
Министерства просвещения Российской Федерации 

Гафурова Ю.В. - Начальник отдела сопровождения Федерального 
банка данных о детях, оставшихся без попечения 
родителей Министерства просвещения Российской 
Федерации 

Скабелкина Г.О. - Заместитель начальника отдела нормативного 
регулирования в сфере опеки и попечительства в 
отношении несовершеннолетних граждан 
Министерства просвещения Российской Федерации 

Чикина С.К. - Советник Отдела информационных баз и анализа 
больших данных Министерства просвещения 
Российской Федерации 

Дишель Ю.Г. - Начальник отдела межведомственного 
взаимодействия Департамента цифрового развития и 
информационных технологий Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 



Осмоловский И.С. - Руководитель управления актуализации  и 
модернизации руководств по структурированным 
электронным медицинским документам ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Толкалина Т.П. - Главный специалист ФГБУ «ЦНИИОИЗ» 
Министерства здравоохранения Российской 
Федерации 

Коршун Р.Ю. - Консультанта отдела медицинских 
освидетельствований, промышленной медицины, 
охраны здоровья отдельных категорий работников и 
судебной медицины Департамента организации 
экстренной медицинской помощи и управления 
рисками здоровью Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Писарев О.Д. - Главный методолог Управления нормативно-

правового и методологического обеспечения Центра 
компетенций цифровой трансформации сферы 
здравоохранения Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Волев Е.Н. - Руководитель проектов Управления реализации 
проектов цифровой трансформации домена 
Здравоохранение Центра компетенций цифровой 
трансформации сферы здравоохранения ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Чекандин О.И. - Аналитик Управления функциональной архитектуры 
домена "Здравоохранение" Центра компетенций 
цифровой трансформации сферы здравоохранения 
ФГБУ " ЦНИИОИЗ" Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Поступление в колледж/техникум» 

 

Панасюк А.О.  - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Балахонов А.П. - Заместитель начальника Управления государственных 
услуг и цифровой трансформации Рособрнадзора 

Козлов Н.А. - Начальник научно-технического центра 
государственных информационных систем управления 
образования ФГАНУ ЦИТиС 

Пухов Д.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Чеботков К. Н. 

 

- Заместитель начальника научно-технического центра 
государственных информационных систем управления 
образования ФГАНУ ЦИТиС 

Панченко А.В. - Референт Департамента цифрового развития 
Минобрнауки России 

Жуковский А.Ю. - Заместитель начальника отдела нормативно-правового 
обеспечения высшего образования Департамента 
государственной политики в сфере высшего 
образования Минобрнауки России 

Щеглова Н.И. - Заместитель начальника отдела медицинской 
статистики Департамента мониторинга, анализа и 
стратегического развития здравоохранения Минздрава 
России 



Софронова М.И. - Заместитель директора Департамента государственной 
политики в сфере среднего профессионального 
образования и профессионального обучения 
Минпросвещения России 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 

Гудков А.Н. - Заместитель министра-начальник отдела развития 
профессионального образования и дополнительного 
профессионального образования Министерства 
образования Ярославской области 

Абдрашитова Г.В. - Заместитель начальника отдела развития 
профессионального образования и дополнительного 
профессионального образования Министерства 
образования Ярославской области 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 

Тимофеева А.А. - И.о. директора Департамента государственной 
политики в сфере воспитания, дополнительного 
образования и детского отдыха Минпросвещения 
России 

Бакунин П.Е. - Советник директора ФГАНУ «Федеральный институт 
цифровой трансформации в сфере образования» 
Минпросвещения России 

Поляков И.С. - Начальник отдела по координации и взаимодействию 
с детскими и молодёжными общественными 
объединениями Минпросвещения России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Утрата близкого человека» 

 

Китаева А.А. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 

жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Антошина А.И. - Старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых государственных 
услуг ДИТСиЗИ МВД России 

Басенко А.А. - Заместитель начальника управления администрация 
города Рязани 

Бобкова Г.Б. - Начальник отдела Департамента обеспечения качества 
предоставления государственных услуг населению 
и выполнения государственных функций 

Минэкономразвития России 

Быкова М.Н. - Начальник отдела управления проектами 
государственного автономного учреждения 
Архангельской области «Управление информационно-

коммуникационных технологий Архангельской 
области» 

Владимирская М.С. - Заместитель начальника отдела регистрационного 
учета граждан Российской Федерации управления 
паспортной и регистрационной работы ГУВМ МВД 
России 

Волев Е.Н. - Руководитель проекта Управления реализации 
проектов цифровой трансформации ФБГУ 
«ЦНИИОИЗ» Минздрава России 

Гостев А.С. - Заместитель начальника отдела похоронного дела 
Минстроя России 



Демьян Л.И. - Старший инспектор по особым поручениям отдела 
миграционного учета иностранных граждан и лиц без 
гражданства управления разрешительновизовой 
работы и внешней трудовой миграции ГУВМ МВД 
России 

Дишель Ю.Г. - Начальник отдела межведомственного 
взаимодействия Департамента цифрового развития и 
информационных технологий Минздрава России 

Заболотникова Н.С. - Начальник отдела методологии и развития 
компетенций участников проектной деятельности 
управления проектной деятельности аппарата 
Губернатора и Правительства Рязанской области 

Зензеров Н.Е. - Эксперт Департамента развития сервисов и 
клиентского опыта Минцифры России 

Звягина Н.А. - Начальник управления обеспечения социальных 
гарантий Министерства социального развития 
Московской области 

Ильющенко И.О. 
 

- Заместитель начальника отдела Департамента 
развития сервисов и клиентского опыта Минцифры 
России 

Казаков Н.А. - Директор ГБУ Московской области «Центр 
мемориальных услуг» 

Каинбекова Н.И. - Заместитель начальника отдела организации выплаты 
и доставки пенсий Социального фонда России 

Козовец И.И. - Ведущий советник отдела по вопросам 
государственной регистрации актов гражданского 
состояния Минюста России 

Кронштадская Н.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Коломоец Р.А. - Начальник отдела программ и благоустройства 
Департамента жилищно-коммунального хозяйства 
Тюменской области 

Коновалова Н.В. - Начальник отдела картографии и 
геоинформационных систем государственного 
автономного учреждения Архангельской области 



«Управление информационно-коммуникационных 
технологий Архангельской области» 

Коробка М.А. - Начальник отдела жилищно-коммунального 
хозяйства Министерства топливно-энергетического 
комплекса и жилищно-коммунального хозяйства 
Архангельской области 

Крайнова К.В. - Заместитель начальника Управления цифровых 
сервисов и финансовых технологий Департамента 
финансовых технологий Банка России 

Коломиец Д.Ю. - Заместитель начальника Управления координации 
создания и обеспечения функционирования ФГИС 
ЕЦП НСПД филиала ППК «Роскадастр» ЦИТ 
«Роскадастр-Инфотех» 

Кузьмина А.С. - Заместитель начальника службы реинжиниринга 
процессов госуправления ГКУ Московской области 
«Центр методического обеспечения оптимизации 
процессов государственного управления в 
Московской области» 

Кузьмин Р.И. - Начальник юридического отдела Министерства 
строительства, архитектуры и жилищно-

коммунального хозяйства Республики Татарстан 

Курко А.В. - Начальник отдела информационных систем и 
информационной безопасности Министерства связи и 
информационных технологий Архангельской области 

Лунева Н.Ю. - Главный специалист-эксперт отдела процессуальных 
норм пенсионного законодательства Социального 
фонда России 

Мосина О.В. - начальник отдела взаимодействия с фокус-группами 
Управления стратегического развития и цифровой 
трансформации Росреестра 

Морозов Т.А. - Первый заместитель Министра цифрового развития, 
информационных технологий и связи Рязанской 
области 

Осмоловский И.С. - Руководитель управления актуализации  и 
модернизации руководств по структурированным 



электронным медицинским документам ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ» Минздрава России 

Ошкукова Е.А. - Консультант отдела развития цифровых сервисов и 
инфраструктуры Управления цифровых сервисов и 
финансовых технологий Департамента финансовых 
технологий Банка России 

Плутаев А.А. - Заместитель руководителя центра взаимодействия с 
ОМСУ АНО «Центр развития строительного и 
жилищно-коммунального комплекса» 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Проскуряков А.С. - Заместитель Министра связи и информационных 
технологий Архангельской области 

Райко Т.Н. - Заместитель начальника отдела жилищной 
инфраструктуры Департамента жилищно-

коммунального комплекса и энергетики Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры 

Розумеенко Т.Н. - Заместитель директора МБУ «Ритуал» 

 

Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Сахарова А.И. - Заместитель заведующего отделом контроля 
управления по организации деятельности  
в сфере погребения и похоронного дела Главного 
управления региональной безопасности Московской 
области 

Севрюк Д.В. - Заместитель директора Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 

Сербикова А.С. - Начальник отдела управления пенсионным 
процессом Социального фонда России 

 

Сидоренко Л.В. - Руководитель проектов проектного офиса ГБУ РО 
«МФЦ Рязанской области» 

   

Сосновская М.Д. - Ведущий специалист-эксперт отдела похоронного 
дела Минстроя России 



Сорванова Н.А. - Заместитель Министра топливно-энергетического 
комплекса и жилищно-коммунального хозяйства 

Архангельской области 

Сорокин В.В. - Заместитель министра - начальник управления 
государственных услуг и функций Министерства 
цифрового развития Калужской области 

Стойка Н.А. - Заместитель директора государственного 
автономного учреждения Архангельской области 
«Управление информационно-коммуникационных 
технологий Архангельской области» 

Стариков Д.Н. - Старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых 
государственных услуг ДИТСиЗИ МВД России 

Сураева М.П. - Заместитель начальника отдела миграционного учета 
иностранных граждан и лиц без гражданства 
управления разрешительновизовой работы  
и внешней трудовой миграции ГУВМ МВД России 

Суханова В.С. - Главный специалист отдела совершенствования 
процессов оказания федеральных услуг службы 
реинжиниринга процессов госуправления ГКУ 
Московской области «Центр методического 
обеспечения оптимизации процессов 
государственного управления в Московской области» 

 

Тегенцев С.А. - Директор Департамента жилищно-коммунального 
хозяйства Тюменской области 

Тельманова Т.П. - Руководитель центра взаимодействия с ОМСУ – 

заместитель исполнительного директора АНО 
«Центр развития строительного и жилищно-

коммунального комплекса» 

Титова О.Г. - Заместитель начальника управления по организации 
деятельности в сфере погребения и похоронного дела 
- заведующий отделом контроля Главного управления 
региональной безопасности Московской области 

Торгашев Д.А. - Старший инспектор отдела регистрационного учета 
граждан Российской Федерации управления 
паспортной и регистрационной работы ГУВМ МВД 
России 



Улюмджиев Н.Н. - Начальник отдела по вопросам государственной 
регистрации актов гражданского состояния Минюста 
России 

Фенский В.С. - Заместитель директора Департамента жилищно-

коммунального комплекса и энергетики Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

Филатова Ж.А. - Заместитель заведующего отделом контроля 
управления по организации деятельности  
в сфере погребения и похоронного дела Главного 
управления региональной безопасности Московской 
области 

Филимонова Е.В. - Заместитель начальника управления - заведующий 
отделом развития цифровых услуг Министерства 
социального развития Московской области 

Чураков А.О. - Начальник отдела цифровой трансформации 
государственного управления Управления развития  
электронного правительства Департамент 
информационных технологий и цифрового развития 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры 

Шайдуллин Д.Ф. - Первый заместитель министра строительства, 
архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан  

Щеглова Н.И. 
 

- Заместитель начальника отдела 

медицинской статистики Департамента мониторинга, 
анализа и стратегического развития здравоохранения 
Минздрава России  

Щеглов С.А. - Заместитель начальника Управления стратегического 
развития и цифровой трансформации Росреестра 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

Якушева Н.В. - Заместитель начальника Департамента организации 
назначения и выплаты пенсий Социального фонда 
России 



Махноносов Э.В.  - Советник директора Фонда «Центр инноваций и 
информационных технологий» Федеральной 
нотариальной палаты 

Мосолов С.А.  
 

- Главный специалист юридического отдела 
Федеральной нотариальной палаты 

Гончарова Л.И.  - Советник директора Фонда «Центр инноваций и 
информационных технологий» 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Поддержка инвалидов (гражданские)» 

 

Панюшкин А.Ю. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей» АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

 

Семенова Е.Н.  - Начальник Департамента по делам ветеранов и 
инвалидов Социального фонда России 

 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

 

Голубь А.Н. - Заместитель начальника Департамента по 
организации работы центров реабилитации и 
обеспечения санаторно-курортным лечением 
Социального фонда России 

 

Кузнецова Ю.М. - Заместитель начальника Департамента 
информационных систем социального обеспечения 
Социального фонда России 

 

Юсифова У.Ю.  - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

 

Сергеева Е.Н. - Заместитель начальника Департамента социальных 
выплат Социального фонда России 

 



Мосунова А.А. - Заместитель начальника Департамента социальных 
выплат Социального фонда России 

 

Конашина Т.Ю. - Заместитель начальника Департамента социальных 
выплат Социального фонда России 

 

Якушева Н.В. - Заместитель начальника Департамента организации 
назначения и выплаты пенсий Социального фонда 
России 

 

Умнова Т.М. 
                                                                                           

- Заместитель начальника Департамента по делам 
ветеранов и инвалидов Социального фонда России 

 

Марковская А.В.  - Заместитель начальника Департамента по делам 
ветеранов и инвалидов Социального фонда России 

 

Бондарик Б.К. - Заместитель начальника Департамента организации 
страхования профессиональных рисков Социального 
фонда России 

 

Неспанова О.А. - Заместитель начальника Департамента организации 
страхования профессиональных рисков Социального 
фонда России 

 

Силина Ю.В. - Начальник отдела организации осуществления 
компенсаций расходов отдельным категориям 
граждан, связанных с проездом к месту отдыха и 
переездом из районов Крайнего Севера Социального 
фонда России 

 

Костюченок О.А. - Заместитель начальника отдела методологического 
обеспечения вопросов санаторно-курортного 
лечения и перспективных проектов Социального 
фонда России 

 

Сербикова А.С. - Начальник отдела управления пенсионным 
процессом Социального фонда России 

 

Мазнина М.К. - Главный специалист–эксперт отдела 
государственного пенсионного обеспечения 
Социального фонда России 

 

Лунева Н.Ю. - Главный специалист-эксперт отдела процессуальных 
норм пенсионного законодательства Социального 
фонда России 



 

Степчева О.А. - Начальник отдела законодательства о страховых и 
накопительных пенсиях Социального фонда России 

 

Кононова Л.Н. - Заместитель начальника Департамента 
сопровождения ведомственных информационных 
систем Социального фонда России 

 

Светухина Г.А. - Начальник отдела информатизации выплаты пенсий 
Департамента информационных систем социального 
обеспечения Социального фонда России 

 

Ишмухаметова А.Р. - Ведущий консультант отдела организационного-

технологического сопровождения деятельности 
Социального фонда России 

 

Голубева И.П. - Начальник отдела Казначейства России 

 

Николаев А.Д. - Заместитель начальника управления Казначейства 
России 

 

Прыкин А.В. - Заместитель начальника Управления организации 
медицинской помощи и промышленной медицины 
ФМБА России 

 

Меднис А.М. - Заместитель начальника Управления цифровой 
трансформации и инновационных цифровых 
технологий ФМБА России 

 

Аминова  С.Д. - Главный внештатный специалист по медико-

социальной экспертизе ФМБА России— 

руководитель – главный эксперт по медико-

социальной экспертизе работников организаций 
отдельных отраслей промышленности с особо 
опасными условиями труда и населения отдельных 
территорий ФКУ «ГБ МСЭ ФМБА России» 

 

Бусаров И.А. - Ведущий советник отдела цифровой трансформации 
ФМБА России 

 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии  
в социальной сфере» (ФКУ «Соцтех») 



 

Самарджиди Ю.А. - Начальник отдела политики в сфере медико-

социальной экспертизы Минтруда России 

 

Довбыш О.В. - Начальник отдела в сфере реабилитации инвалидов 
Минтруда России 

 

Ладонин В.В. - Старший специалист отдела сопровождении проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

 

Третьяков В.Д. - Старший специалист отдела сопровождении проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

 

Васильченко А.В. - Директор Департамента стратегического развития 
Минтранса России 

Зайко Е.О. - Заместитель директора Департамента цифрового 
развития Минтранса России 

 

Круглый И.С. - Заместитель директора Департамента цифрового 
развития Минтранса России 

 

Григорьев А.А. - Консультант отдела пассажирского 

транспорта Департамента государственной политики 
в области автомобильного и городского 
пассажирского транспорта Минтранса России 

 

Романенко А.О. - Директор ФГБУ «НЦКТП Минтранса России» 

 

Тютрин А.А. - Ведущий специалист Службы реализации проектов 
ФГБУ «СИЦ Минтранса России» 

 

Нукэ М.О. - Главный специалист Службы реализации проектов 
ФГБУ «СИЦ Минтранса России» 

 

Селезнев Г.Е. - Начальник Службы реализации проектов ФГБУ 
«СИЦ Минтранса России» 

 

Агаджанян А.А. - Руководитель направления Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

 

Цай Н.И. - Директор направления АО «ЦБТ» 



Соболев Д.К.  - Директор департамента АО «ЦБТ» 

Матвеев И.П. - Директор проектов АО «ЦБТ» 

Крюков Д.В. - Заместитель начальника Департамента пассажирских 
перевозок – начальник отдела АО «РЖД» 

 

Шемякин В.В. - Заместитель начальника Департамента управления 
информационной безопасностью АО «РЖД» 

 

Шмидт А.О. - Главный специалист Департамента пассажирских 
перевозок АО «РЖД» 

 

Мосолов А.С. - Главный специалист Департамента пассажирских 
перевозок АО «РЖД» 

Петров С.М. - Заместитель начальника организационно-

методического отдела Центра организации 
деятельности экспертных составов и особо сложных 
методов экспертно-реабилитационной диагностики, 
совершенствования технологий и качества 
осуществления МСЭ Федерального 
государственного бюджетного учреждения 
«Федеральное бюро медико-социальной экспертизы» 
Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации (ФГБУ ФБ МСЭ Минтруда 
России) 

Ярков А.А. - Заместитель руководителя Федерального центра 
научно-методического и методологического 
обеспечения развития системы комплексной 
реабилитации и абилитации инвалидов и детей–
инвалидов Федерального государственного 
бюджетного учреждения «Федеральное бюро 

медико-социальной экспертизы» Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации 
(ФГБУ ФБ МСЭ Минтруда России) 

Медведев А.А. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере» 
(ФКУ «Соцтех») 

Щеголев П.Е. - Заместитель директора Департамента организации 
медицинской помощи и санаторно-курортного дела 
Минздрава России 

Бадлуев Д.Э. - Заместитель директора Департамента организации 
медицинской помощи и санаторно-курортного дела 
Минздрава России 



Дерунов В.А. - Начальник отдела обеспечения функционирования 
системы цифровой маркировки товаров 
Департамента системы цифровой маркировки 
товаров и легализации оборота продукции 
Минпромторга России  

Жаворонков Е.А. - Руководитель группы по работе с социально 
значимыми товарами и товарной группы «Фарма» 
оператора государственной информационной 
системы мониторинга за оборотом товаров, 
подлежащих обязательной маркировке средствами 
идентификации, ООО «Оператор-ЦРПТ» 
Минпромторга России 

Андреева Л.В. - Руководитель проектов оператора государственной 
информационной системы мониторинга за оборотом 
товаров, подлежащих обязательной маркировке 
средствами идентификации, ООО «Оператор-ЦРПТ» 
Минпромторга России 

Тодорова А.А. - Начальник отдела медицинской промышленности и 
реабилитационной индустрии Департамента 
развития фармацевтической и медицинской 
промышленности Минпромторга России 

Панченко А.В. - Референт Департамента цифрового развития 
Минобрнауки России 

Калашникова Н.В. - Заместитель директора Департамента правового 
регулирования Минкультуры России  

Вандышев А.В. - Начальник отдела цифровой трансформации 
Департамента кинематографии и цифрового 
развития Минкультуры России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Защита от мошенников в сети» 

 

Сибиренко И.В. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Уваров В.А. - Директор Департамента информационной 
безопасности Банка России 

Желунова Е.Г. - Начальник Управления, Департамент 
информационной безопасности Банка России 

Раудина О.Н. - Начальник отдела, Департамент информационной 
безопасности Банка России 

Костыря Д.Ю. - Главный инженер отдела финансовой 
киберграмотности и образовательных инициатив 
Департамента информационной безопасности Банка 
России 

Галиуллина Л.И. - Ведущий инженер, Департамент информационной 
безопасности Банка России 

Дроздов В.Е. - Консультант, Департамент небанковского 
кредитования Банка России 

Веселихин Н.Н. - Начальник отдела правового обеспечения и судебной 
практики Центра правовой помощи гражданам в 
цифровой среде при ФГУП «ГРЧЦ» 

Лезебная А.С. - Ведущий аналитик Департамента обеспечения 
кибербезопасности Минцифры России 

Усачева Н.В. - Аналитик Департамента обеспечения 
кибербезопасности Минцифры России 



Рязанова И.С. - Координатор по вопросам взаимодействия со СМИ 
Росфинмониторинга 

Решотка С.В. - Координатор по вопросам выявления и 
предупреждения мошеннических схем 
Росфинмониторинга 

Царев А.С. - Координатор по вопросам юридического 
сопровождения Росфинмониторинга 

Хазова Д.А. - Координатор по вопросам безопасности 
Росфинмониторинга 

Белокопытов С.В. - Начальник управления стратегического развития и 
цифровой трансформации Росреестр 

Мосина О.В. - Начальник взаимодействия с фокус-группами 
Управления стратегического развития и цифровой 
трансформации Росреестра 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Планирование и рождение ребенка» 

 

Кашанская Е.С. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Алсаева Т.П. - Начальник отдела организации ведения и учета прав 
на материнский (семейный) капитал Социального 
фонда России 

Антошина А.И. - Старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых 
государственных услуг ДИТСиЗИ МВД России 

Владимирская М.С. - Заместитель начальника отдела регистрационного 
учета граждан Российской Федерации управления 
паспортной и регистрационной работы ГУВМ МВД 
России 

Волев Е.Н. - Руководитель проекта Управления реализации 
проектов цифровой трансформации ФБГУ 
«ЦНИИОИЗ» Минздрава России 

Выходцева И.П. - Старший специалист отдела сопровождения проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

Головин А.С. - Руководитель проектов Минцифры России 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 

Делианиди Л.С. - Ведущий консультант Департамента 
государственной общеобразовательной политики и 



развития дошкольного образования Минпросвещения 
России 

Джепко О.С. - Старший специалист отдела сопровождения проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

Дишель Ю.Г. - Начальник отдела межведомственного 
взаимодействия Департамента цифрового развития и 
информационных технологий Минздрава России 

Долгушина Н.В. - Главный внештатный специалист по 
репродуктивному здоровью женщин Минздрава 
России 

Зензеров Н.Е. - Эксперт Минцифры России 

Кащенко И.С. - Эксперт Минцифры России 

Королькова А.Г. - Ведущий советник Минцифры России 

Костюк Н.Ю. - Заместитель директора Департамента 
государственной общеобразовательной политики и 
развития дошкольного образования Минпросвещения 
России 

Клинковская П.В. - Заместитель начальника Департамента 
сопровождения ведомственных информационных 
систем Социального фонда России 

Козовец И.И. - Ведущий советник отдела по вопросам 
государственной регистрации актов гражданского 
состояния Минюста России 

Костина М.А. - Руководитель проектов Минцифры России 

Котова Е.О. - Начальник отдела семейной политики Департамента 
демографической и семейной политики Минтруда 
России 

Краснянская В.В. - Заместитель начальника Управления организации 
установления материнского (семейного) капитала 
Социального фонда России 

Кронштадская Н.А. - Руководитель проектов Минцифры России 

Ляхова Е.А. - Советник отдела охраны репродуктивного здоровья и 
внедрения эффективной акушерско-



гинекологической помощи Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 

Макеева Е.Н. - Старший инспектор по особым поручениям отдела 
сопровождения материалов по вопросам гражданства 
управления по вопросам гражданства ГУВМ МВД 
России 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере» 
(ФКУ «Соцтех») 

Москалева Н.Г. - Начальник отдела нормативно-правового 
регулирования и совершенствования первичной 
медико-санитарной помощи детям Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 

Мухина Е.А. - Начальник отдела организации установления 
материнского (семейного) капитала Социального 
фонда России 

Науменко Ю.Н. - Руководитель Центра компетенций в 
здравоохранении Минцифры России 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Севрюк Д.В. - Заместитель директора Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 

Семенова Е.А. - Заместитель директора Департамента 
демографической и семейной политики Минтруда 
России 

Смирнова И.А. - Заместитель начальника отдела охраны 
репродуктивного здоровья и внедрения эффективной 



акушерско-гинекологической помощи Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 

Стариков Д.Н. - Старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых 
государственных услуг ДИТСиЗИ МВД России 

Торгашев Д.А. - Старший инспектор отдела регистрационного учета 
граждан Российской Федерации управления 
паспортной и регистрационной работы ГУВМ МВД 
России 

Улюмджиев Н.Н. - Начальник отдела по вопросам государственной 
регистрации актов гражданского состояния Минюста 
России 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

Шестак А.С. - Инспектор по особым поручениям отдела 
сопровождения материалов по вопросам гражданства 
управления по вопросам гражданства ГУВМ МВД 
России 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 

«Мой питомец» 

 

Мыкольников А.Г. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Шульгин Г.К. - Заместитель директора Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 

Белянский С.В. - Заместитель директора Департамента 
государственной политики и регулирования в сфере 
развития ООПТ 

Васильевых Н.А. - Руководитель проектов по обеспечению развития 
отраслевых ИИ решений ФГАУ "НИИ ВСОХОД" 

Акаева А.Г. - Руководитель направления по развитию технологий 
ИИ ФГАУ "НИИ ВСОХОД" 

Атрепьев А.Ю. - Начальник отдела нейронных сетей и машинного 
обучения АНО «Цифровой регион Липецк» 

Голивец Н.С. - Ведущий советник отдела правового регулирования в 
области ответственного обращения с животными 

Софоян М.Э. - Менеджер проектов Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 



Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Корепанова Е.Д. - Заместитель начальника отдела развития систем 
управления данными Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 

Корниенко С.А. - Министр цифрового развития и искусственного 
интеллекта Липецкой области 

Кронштадская Н.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Проханин А.Р. - Специалист Департамента развития сервисов и 
клиентского опыта Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Пенькова Н.Д. - Координатор проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации 

Гайнанова Н.Г. - Бизнес-аналитик отдела управления продуктами  
«РТ Лабс» 

Супрун А.С. - Главный специалист эксперт отдела организации 
контрольной надзорной деятельности Федеральной 
службы по ветеринарному и фитосанитарному 
надзору 

Хромов М.Н. - Начальник отдела аналитической работы по 
ветеринарному контролю при внешнеторговых 
операциях и на транспорте Федеральной службы по 
ветеринарному и фитосанитарному надзору  

Белов А.А. - Заместитель начальника отдела ветеринарного 
контроля при внешнеторговых операциях и на 
транспорте Федеральной службы по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору 

 



Бушкин С.А. - Заместитель начальника Управления цифровой 
трансформации и информационной безопасности 
Федеральной службы по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору 

 

Софоян М.Э. - Менеджер проектов Научно-исследовательского 
отдела проектного управления Научно-

исследовательского департамента управления 
данными ФГАУ НИИ «Восход» 

 

Сушков М.Ю. - Заместитель начальника Управления цифровой 
трансформации и информационной безопасности 
Федеральной службы по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору 

 

Сысоев Н.А. - Руководитель продуктового направления «РТ Лабс» 

Бабушкина А.Е. - Заместитель начальника Управления 
государственного ветеринарного надзора 
Федеральной службы по ветеринарному и 
фитосанитарному надзору 

Рассолов И.И. - Главный специалист Отдела административного 
обеспечения ФГБУ «ВНИИКР» 

Никитина А.Х. - Заместитель директора Департамента цифрового 
развития и управления государственными 
информационными ресурсами АПК Министерства 
сельского хозяйства Российской Федерации  
 

Муравьев Н.В. - Начальник управления государственного надзора в 
области обращения с животными и ветеринарного 
контроля Министерства сельского хозяйства и 
продовольствия Московской области 

 

Мельников М.А. - Заместитель начальника отдела ветеринарного 
законодательства департамента ветеринарии 
Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации 

 

Моисеев П.В.  - Руководитель направления продуктовой аналитики 
«РТ Лабс» 



Маас О.Р. - Заместитель начальника отдела методологической 
поддержки и организации процессного управления 
Управления клиентоцентричности, оптимизации и 
повышения эффективности процессов ФГБУ «РФИ 
Минприроды России» 

 

Луканова Е.О. - Руководитель проектов Блока развития 
государственных цифровых платформ 

Ивченко В.Н. - Начальник отдела методологической поддержки и 
технической разработки закупочной деятельности 
ФГБУ «Центр цифровой трансформации в сфере 
АПК» 

 

Рассолов И.И. 
 

- Главный специалист Отдела административного 
обеспечения ФГБУ «ВНИИКР» 

Андреев М.М 

 

- Начальник управления ветеринарии Липецкой 
области 

Здоров М.Ю. 
 

- Руководитель отдела аналитики и развития Агентство 
«Полилог» 

Кубрак Н.Г. 
 

- Заместитель Начальника управления ветеринарии 
Липецкой области 

Цветкова О.Н. - Руководитель проекта-тренер АНО «Региональный 
центр компетенций» 

Пушкова Я.В. - Руководитель проекта-тренер АНО «Региональный 
центр компетенций» 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Поддержка соотечественников за рубежом» 

 

Князева А.П. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Антошина А.И. - Старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых 
государственных услуг ДИТСиЗИ Министерства 
внутренних дел Российской Федерации 

Бабкин В.С. - Ведущий советник отдела по работе с 
соотечественниками управление по работе с 
беженцами, соотечественниками и вынужденными 
переселенцами ГУВМ Министерства внутренних дел 
Российской Федерации 

Белокопытов С.В. - Начальник Управления стратегического развития и 
цифровой трансформации Росреестра 

Бобкова Г.Б. - Начальник отдела перспективных проектов 
Департамента обеспечения качества предоставления 
государственных услуг населению и выполнения 
государственных функций Минэкономразвития 
России 

Болдырев В.С. - Советник руководителя Россотрудничества 

Васильев А.В. - Заместитель директора Департамента развития 
технологий цифровой идентификации Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 



Волынкина А.Е. - Секретарь-референт Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Вышлова А.П. - Главный специалист-эксперт Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Гормакова И.В. - Начальник отдела Департамента государственного 
регулирования рынка телекоммуникаций 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Горохов А.Ю. - Старший советник Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Громаков И.В. - Начальник отдела Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Димитров И.Д. - председатель Совета директоров АО «Аналитический 
центр» 

Дорофеева И.В. - Консультант отдела организации учёта юридических 
и физических лиц Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России  

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Ларина Н.Р. - Начальник Управления информационных технологий 
Россотрудничества 

Лилленурм А.П. - Заместитель начальника отдела Министерства 
иностранных дел Российской Федерации 

Мосина О.В. - Начальник отдела взаимодействия с фокус-группами 
Управления стратегического развития и цифровой 
трансформации Росреестра 

Никитин В.В. - Заместитель начальника Управления проектирования 
и разработки информационных систем филиала ППК 
«Роскадастр» ЦИТ «Роскадастр-Инфотех» 

Пархоменко И.А. - Заместитель директора Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 



Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального Фонда России 

Родинов Д.Г. - Заместитель начальника Управления 
государственной службы, кадров, 
антикоррупционной и правовой работы 
Россотрудничества 

Савина Е.В. - Заместитель начальника отдела Департамента 
развития инфраструктуры электронного 
правительства Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникация Российской 
Федерации 

Семагина Е.А. - Третий секретарь Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

Стариков Д.Н. - старший специалист по особым поручениям отдела 
развития государственных услуг в электронном виде 
управления внешнего электронного взаимодействия и 
контроля качества предоставляемых 
государственных услуг ДИТСиЗИ Министерства 
внутренних дел Российской Федерации 

Сухина Н.С. - Заместитель начальника Департамента социального 
обеспечения при переселении и интеграции 
Социального Фонда России 

Сысолетина О.Г. - Инспектор по особым поручениям отдела 
обеспечения реализации государственных программ 
переселения управление по работе с беженцами, 
соотечественниками и вынужденными 
переселенцами ГУВМ Министерства внутренних дел 
Российской Федерации 

Федотов Д.Г. - Начальник отдела цифровой трансформации 
Управления информационных технологий 
Россотрудничества 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального Фонда 
России 



Филиппенко В.А. - Главный специалист-эксперт Отдела по мониторингу 
соблюдения прав русскоязычного населения за 
рубежом Управления по связям с 
соотечественниками и историко-мемориальной 
работе Россотрудничества 

Цановская О.А. - Главный специалист-эксперт Управления 
государственной службы, кадров, 
антикоррупционной и правовой работы 
Россотрудничества 

Чепчугов Д.В. - Заместитель генерального директора по 
информационной безопасности АО «Аналитический 
центр» 

Черкавская И.Г.  - Руководитель проекта «Карта Родина» АО 
«Аналитический центр» 

Шлисере Ю.Г. - Старший инспектор по особым поручениям отдела 
разрешений на временное проживание и видов на 
жительство управления разрешительно визовой 
работы и внешней трудовой миграции ГУВМ 
Министерства внутренних дел Российской 
Федерации 

Юсифова У.Ю - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального Фонда России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 

«Хочу быть полезным (в том числе волонтерство)» 

 

Панюшкин А.Ю. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей» АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Лилленурм А.П. - Заместитель начальника отдела Министерства 
иностранных дел Российской Федерации 

 

Горохов А.Ю. - Старший советник Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

 

Колпаков К.О. - Начальник отдела Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

 

Волынкина А.Е. - Секретарь-референт Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

 

Егорова М.Д. - Секретарь-референт Министерства иностранных дел 
Российской Федерации 

 

Пенькова Н.Д. - Координатор проектов Департамент развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

 

Филимонова Н.А. - Консультант отдела реализации молодежной 
политики Министерство молодежной политики 
Ярославской области 

 

Набиев Ю.С. - Старший инспектор по особым поручениям отдела 
виз и приглашений управления разрешительно-

визовой работы и внешней трудовой миграции 
ГУВМ МВД России 

 

Власова Ю.С. - Заместитель начальника Управления общественной 
дипломатии Россотрудничества 



Лунева К.А. - Начальник отдела стратегического планирования 
Управления национальных приоритетов и 
регионального взаимодействия Росмолодежи 

 

Канская К.Л. - Руководитель Управления регионального развития 
Ассоциации волонтерских центров 

 

Сазонова К.А. - Заместитель руководителя департамента Ассоциации 
волонтерских центров 

 

Чуев А.А. - Заместитель руководителя Административно-

правового Управления Ассоциации волонтерских 
центров 

 

Рябых А.Ю. - Заместитель руководителя департамента Ассоциации 
волонтерских центров 

 

Панченко А.В. - Референт Департамента цифрового развития 
Минобрнауки России 

 

Тимофеева А.А.  - Временно исполняющая обязанности директора 
Департамента государственной политики в сфере 
воспитания, дополнительного образования и 
детского отдыха Минпросвещения России 

 

Бебешко Л.О. - Заместитель директора Департамента 
государственной политики в сфере воспитания, 
дополнительного образования и детского отдыха 
Минпросвещения России 

 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Детский досуг (кружки и секции)» 

 

Панасюк А.О.  - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Пухов Д.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Головин А.С. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Полянский А.А. - Эксперт Департамента развития инфраструктуры 
электронного правительства Минцифры России 

Яблонская А. И. - Советник отдела профилактической помощи детям, 
медицинской реабилитации, предупреждения и 
снижения детской инвалидности  Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 

Тимофеева А.А. - Временно исполняющая обязанности директора 
Департамента государственной политики в сфере 
воспитания, дополнительного образования и детского 
отдыха Минпросвещения России 



Рахманкина Ю. Ю.  - Заместитель начальника отдела координации и 
развития сферы организации дополнительного 
образования детей Минпросвещения России 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Отдых и оздоровление детей» 

 

Панасюк А.О.  - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Пухов Д.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Яблонская А. И. - Советник отдела профилактической помощи детям, 
медицинской реабилитации, предупреждения и 
снижения детской инвалидности  Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Нуждаемость в уходе» 

 

Сибиренко И.В. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

 Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов ФКУ «Соцтех» Минтруда России 

Меньщиков Г.К. - Начальник отдела развития системы долговременного 
ухода ФКУ «Соцтех» Минтруда России 

Абдулхалимов И. Х. - Заместитель начальника отдела сопровождения 
проекта ЕЦП ФКУ «Соцтех» Минтруда России 

Сабирова Л.Р. - Специалист отдела сопровождения проекта ЕЦП ФКУ 
«Соцтех» Минтруда России 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда России 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Кузнецова Ю.М. - Заместитель начальника Департамента 
информационных систем социального обеспечения 
Социального фонда России 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 



Якушева Н.В. - Заместитель начальника Департамента организации 
назначения и выплаты пенсий Социального фонда 
России 

Сербикова А.С. - Начальник отдела управления пенсионным процессом 
Социального фонда России 

Мазина М.К. - Главный специалист–эксперт отдела государственного 
пенсионного обеспечения Социального фонда России 

Лунева Н.Ю. - Главный специалист-эксперт отдела процессуальных 
норм пенсионного законодательства Социального 
фонда России 

Светухина Г.А. - Начальник отдела информатизации выплаты пенсий 
Департамента информационных технологий систем 
социального обеспечения Социального фонда России 

Агаджанян А.А. - Руководитель направления Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Стульник И.И. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Помельников Г.А. - Заместитель начальника отдела Департамента 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Белокопытов С.В. - Начальник управления стратегического развития и 
цифровой трансформации Росреестра 

Мосина О.В. - Начальник взаимодействия с фокус-группами 
Управления стратегического развития и цифровой 
трансформации Росреестра 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 

«Прохождение диспансеризации» 

 

Панюшкин А.Ю. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей» АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Калинина М.Ю. - Директор социально значимых проектов ГК 
«Росатом» 

  

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

 

Юсифова У.Ю.  - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

 

Прыкин А.В. - Заместитель начальника Управления организации 
медицинской помощи и промышленной медицины 
ФМБА России 

 

Меднис А.М. - Заместитель начальника Управления цифровой 
трансформации и инновационных цифровых 
технологий ФМБА России 

 

Ходеева Т.Ю. - Главный внештатный специалист по медицинской 
профилактике ФМБА России — Главный врач 
Клинико-диагностического центра ФГБУ ФКЦ ВМТ 
ФМБА России 

 



Бусаров И.А. - Ведущий советник отдела цифровой трансформации 
ФМБА России 

 

Трифонова О.Г. - Начальник РЦ ПМСП ГБУ РО «Медицинский 
информационно-аналитический центр» Минздрава 
России 

Заболотникова Н.С. - Начальник отдела методологии и развития 
компетенций участников проектной деятельности 
управления проектной деятельности Правительства 
Рязанской области 

  

Стеценкова М.П. - Заместитель начальника отдела организации 
специализированной и высокотехнологичной 
медицинской помощи Департамента организации 
медицинской помощи и санаторно-курортного дела 
Минздрава России 

 

Дудкина В.Я.  - Ведущий советник отдела организации первичной 
медико-санитарной помощи Департамента 
организации медицинской помощи и санаторно-

курортного дела Минздрава России  
 

Смирнова И.А.  - Заместитель начальника отдела охраны 
репродуктивного здоровья 

и внедрения эффективной акушерско-

гинекологической помощи Департамента 
медицинской помощи детям, службы 
родовспоможения и общественного здоровья 
Минздрава России 

 

Ковалева Н.Н.  - Начальник отдела по взаимодействию с участниками 
системы ОМС ФОМС Минздрава России  
 

Дишель Ю.Г. - Начальник отдела межведомственного 
взаимодействия Департамента цифрового развития и 
информационных технологий Минздрава России 

  

Волев Е.Н. - Руководитель проекта Управления реализации 
проектов цифровой трансформации ФБГУ 
«ЦНИИОИЗ» Минздрава России 

 

Седухов А.Е. - Начальник отдела личного страхования  ПАО 
«Газпром» 



Садченко В.Ю. - Главный специалист ПАО «Газпром» 

Рокшина Д.С. - Главный специалист ПАО «Газпром» 

Пошивалов И.В. - Главный специалист ПАО «Газпром» 

Решетников С.В. - Заместитель заведующего по медицинской части 
Поликлиникой №1 ОКДЦ ПАО «Газпром» 

Науменко Ю.Н. - Руководитель центра компетенций Департамент 
развития инфраструктуры электронного 
правительства Минцифры России 

Костина М.А. - Руководитель проектов Минцифры России 

Маршенкулова К.А. - Аналитик Минцифры России 

Комаров Д.А. - Директор направления АО «ЦБТ» 

Соболев Д.К. - Директор департамента АО «ЦБТ» 

Матвеев И.П. - Директор проектов АО «ЦБТ» 

Трусов М.А. - Первый заместитель министра Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

Гурьянова Н.Е. - Заместитель министра Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

Морозова Н.Ю. - Заместитель министра Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

Громова И.К. - Заместитель главного врача по общим вопросам 
ГБУЗ ЯО "ЦОЗиМП"  

Махакова Г.Ч. - Заместитель начальника Центральной дирекции 
здравоохранения ОАО «РЖД»  по взаимодействию с 
органами государственной власти 

Костенко Н.А. - Начальник управления медицинской деятельности 
Центральной дирекции здравоохранения ОАО 
«РЖД»   



Агамов Н.А. - Функциональный архитектор Центральной 
дирекции здравоохранения ОАО «РЖД» 

Козлова Л.А. - Заместитель начальника Управления реализации 
социальных программ Департамента кадров 

Урусов Г.Б. - Главный специалист Управления реализации 
социальных программ Департамента кадров 

Дроздов А.С. - Директор Департамента спорта высших достижений 
Минспорта России 

Бондарева Е.Р. - Советник отдела летних олимпийских видов спорта 
Департамента спорта высших достижений 
Минспорта России 

Титова А.А. - Начальник отдел методологии цифровой 
трансформации Департамента цифровой 

трансформации и стратегического развития 
Минспорта России 

Мусиенко В.Ю. - Заместитель директора Департамента цифровой 
трансформации и стратегического 

развития Минспорта России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 

«Владение оружием» 

 

Панюшкин А.Ю. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей» АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Миронов О.В. - Заместитель руководителя Центра компетенций 

Департамента развития сервисов и клиентского 
опыта Минцифры России 

 

Королева О.Ю. - Советник отдела зимних видов спорта Департамента 
спорта высших достижений Минспорта России 

 

Верейкин О.Н. - Главный эксперт-специалист управления 
организационной и плановой работы ГУОООП МВД 
России 

 

Соколов С.А. - Заместитель начальника Управления - начальник 
отдела координации, контроля и мониторинга 
качества предоставления государственных услуг 

ДИТСиЗИ МВД России 

 

Куприкова В.В. - Советник отдела координации, контроля и 
мониторинга качества предоставления 
государственных услуг ДИТСиЗИ МВД России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 

«Владение самоходной техникой» 

 

Мыкольников А.Г. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Андросов И.П. - Исполняющий обязанности заместителя 
руководителя Департамента Гостехнадзора 

Министерства транспорта и дорожного хозяйства 
Республики Саха (Якутия) 
 

Бобкова Г.Б. - Начальник отдела Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 

Минэкономразвития России 

 

Лесников А.В. - Заместитель  руководителя Центра компетенций 

в социальной сфере ФКУ «ГосТех» 

Миронов В.В. - Специалист ФКУ «ГосТех» 

Николаев Е.А. - Старший государственный инженер-инспектор 
Гостехнадзора Сунтарского района Министерства 
транспорта и дорожного хозяйства Республики Саха 
(Якутия) 

Губина Л.Н. - Консультант отдела правовой и организационной 
работы административного управления Службы 
государственного надзора за техническим состоянием 
самоходных машин и других видов техники Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры 

Кузовлев С.Б. - Руководитель Государственной инспекции по 
надзору за техническим состоянием самоходных 
машин и других видов техники Липецкой области 



Фофанов Д.Ю. - Начальник отдела Государственной инспекции по 
надзору за техническим состоянием самоходных 
машин и других видов техники Липецкой области 

Цветкова О.Н. - Руководитель проекта – тренер АНО «Региональный 
центр компетенций в сфере производительности 
труда» Липецкой области 

Осина О.В. - Руководитель проекта АНО «Региональный центр 
компетенций в сфере производительности труда» 
Липецкой области 

Плотников А.В. - Первый заместитель руководителя Службы по 
надзору за техническим состоянием самоходных 
машин и других видов техники – заместителя 
главного государственного инженера-инспектора 
Ямало-Ненецкого автономного округа  

Самсонов Р.А. - Заместитель начальника отдела технической 
политики и государственного технического надзора 
Департамента растениеводства, механизации, 
химизации и защиты растений Минсельхоза России 

Шестаков Д.А. - Заместитель руководителя Службы – заместитель 
главного государственного инженера-инспектора 
Службы государственного надзора за техническим 
состоянием самоходных машин и других видов 
техники Ханты-Мансийского автономного округа – 

Югры  
 

Юровчика Б.В. 

 

- Заместитель начальника государственной инспекции 
Курской области по надзору за техническим 
состоянием самоходных машин и других видов 
техники – заместителя главного государственного 
инженера- инспектора Курской области 

 

Аболмасова А.Н. 

 

- Заместитель директора – начальник отдела 
оптимизации государственных и муниципальных 
услуг АУ КО «МФЦ» 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Получение бесплатной юридической помощи» 

 

Мисбахова А.Р. - Руководитель проекта Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Руководитель Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

Матвеева Ю.А. - Главный специалист Департамента развития сервисов 
и клиентского опыта Минцифры России 

Радужан А.А.  Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Крондштатская Н.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Бенов А.Г.  - 

Заместитель директора Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 

Марданшин Э.Р.  - 

Заместитель директора Департамента 
информатизации и цифровой трансформации 
Минюста России 

Кот Д.А.  - 
Начальник отдела Департамента информатизации и 
цифровой трансформации Минюста России 

Назина Ю.И.   - 

Начальник отдела по вопросам бесплатной 
юридической помощи Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 

Довженко А.В.   - 

Ведущий советник отдела по вопросам бесплатной 
юридической помощи Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 



Прытков В.В.  - 
Первый заместитель директора ФБУ НЦПИ при 
Минюсте России 

Криничная Д.А.  - 
Начальник отдела правового информирования ФБУ 
НЦПИ при Минюсте России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Изменение конструкции автомобиля» 

 

 Симонян С.В.  - Руководитель направления Центр межведомственного 
взаимодействия №3 «Цифровизация и визуализация» 
АНО «Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Лесников А.В. - Заместитель руководителя Центра компетенций 
Департамента развития сервисов и клиентского опыта 
Минцифры России 

Арапова М.С. - Специалист Департамента развития сервисов и 
клиентского опыта Минцифры России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Обращение к нотариусу» 

 

Симонян С.В.  - Руководитель направления Центр 
межведомственного взаимодействия №3 
«Цифровизация и визуализация» АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Кронштадская Н.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Матвеева Ю.А. - Главный специалист Департамента развития сервисов 
и клиентского опыта Минцифры России 

Радужан А.А.  Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Севрюк Д.В. - Заместитель директора Департамента развития и 
регулирования юридической помощи и правовых 
услуг Минюста России 

Калин Г.К. - Заместитель начальника отдела по вопросам 
нотариата Минюста России 

Махноносов Э.В.  - Советник директора Фонда «Центр инноваций и 
информационных технологий» Федеральной 
нотариальной палаты 

Мосолов С.А.  
 

- Главный специалист юридического отдела 
Федеральной нотариальной палаты 

Гончарова Л.И.  - Советник директора Фонда «Центр инноваций и 
информационных технологий» 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Начните бизнес онлайн» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Шаркова Е.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Марьин М.А. - Главный специалист Департамента развития сервисов 
и клиентского опыта Минцифры России 

Клин Р.Л. 
- Заместитель начальника Проектного управления 

Департамента развития технологий цифровой 
идентификации Минцифры России 

Булах М.А. 

- Советник отдела и методологического нормативного 
обеспечения государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России 

Кулешов П.П. - Заместитель начальника Управления регистрации и 
учета налогоплательщиков ФНС России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Подача документов в суд в электронном виде и дистанционное участие 
в судебных заседаниях путем использования системы веб-конференций» 

 

Кашанская Е.С. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Агеечева Е.А. - Начальник отдела методического обеспечения судов 
общей юрисдикции Главного управления 
организационно-правового обеспечения 
деятельности судов Судебного департамента при 
Верховном Суде Российской Федерации 

Брылева В.А. - Главный специалист-эксперт Минцифры России 

Егоров Ю.С. - И.о. начальника Главного управления 
организационно-правового обеспечения 
деятельности судов Судебного департамента при 
Верховном Суде Российской Федерации 

Ибрагимов А.Т. - Заместитель Генерального директора Судебного 
департамента при Верховном Суде Российской 
Федерации 

Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Рыжков А.С. - Заместитель начальника Управления 
информатизации Судебного департамента при 
Верховном Суде Российской Федерации 

Шаманаев А.В. - Начальник отдела анализа Управления по 
обеспечению деятельности арбитражных и 
специализированных судов Судебного департамента 
при Верховном Суде Российской Федерации 



СОСТАВ 

 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации  
«Приобретение недвижимости» 

 

Мыкольников А.Г. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Белокопытов С.В. - Начальник Управления стратегического развития и 
цифровой трансформации Федеральной службы 
государственной регистрации, кадастра и 
картографии  

Новикова М.В. - Начальник отдела нормативно-правового 
регулирования регистрации прав на  недвижимость  
Управления нормативно-правового регулирования в 
сферах регистрации недвижимости, геодезии и 
картографии Федеральной службы государственной 
регистрации, кадастра и картографии 

Мосина О.В. - Начальник отдела взаимодействия с фокус-группами 

Управления стратегического развития и цифровой 
трансформации Федеральной службы 
государственной регистрации, кадастра и 
картографии 

Круглова Е.С. - Ведущий специалист - эксперт отдела нормативно-

правового регулирования регистрации прав на  
недвижимость Управления нормативно-правового 
регулирования в сферах регистрации недвижимости, 
геодезии и картографии Федеральной службы 
государственной регистрации, кадастра и 
картографии 



Шмелева В.С. - Советник отдела методического обеспечения 
кадастрового учета и регистрации прав Управления 
методического обеспечения и анализа в сфере 
регистрации прав и кадастрового учета Федеральной 
службы государственной регистрации, кадастра и 
картографии 

Никитин В.В. - Заместитель начальника Управления проектирования 
и разработки информационных систем филиала ППК 
«Роскадастр» ЦИТ «Роскадастр-Инфотех» 

Архарова Л.А. - Руководитель продуктового направления отдела 
управления продуктами Департамента развития 
сервисов управления недвижимым имуществом  
АО «РТ Лабс» 

Алексеенко А.С. - Руководитель проектов Центра компетенций в 
социальной сфере ФКУ «ГосТех» 

Алексеенко О.В. - Директор Департамента развития систем управления 
платформой «ГосТех» 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Техническое обслуживание газового оборудования» 

 

Симонян С.В.  - Руководитель направления Центр межведомственного 
взаимодействия №3 «Цифровизация и визуализация» 
АНО «Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Сербиновская В.А. - Директор проектов Департамента развития сервисов 
и клиентского опыта Минцифры России 

Нифонтов Д.Ю. - Заместитель директора Министерства строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации 

Горячева М.А. - Начальник отдела Министерства строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации  

Кудрявцев В.В. - Консультант Министерства строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Получение налогового вычета» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Шаркова Е.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Марьин М.А. - Главный специалист Департамента развития сервисов 
и клиентского опыта Минцифры России 

Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 

Лабутов В.В. - Начальник отдела Управления налогообложения 
доходов физических лиц ФНС России 

Зиброва К.В. - Заместитель начальника отдела Управления проектной 
работы ФНС России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Попадание в трудную жизненную ситуацию» 

 

Сибиренко И.В. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

 

 Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов ФКУ «Соцтех» Минтруда России 

Поддубская Е.П. - Начальник отдела организации социального 
обслуживания Минтруда России 

Вычерова Я.А. - Начальник отдела сопровождения проекта ЕЦП ФКУ 
«Соцтех» Минтруда России 

Абдуллаев А.Э. - Специалист отдела сопровождения проекта ЕЦП 
ФКУ «Соцтех» Минтруда России 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

Головин А.С. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 



Королькова А.Г. - Ведущий советник Департамента инфраструктуры 
электронного правительства Минцифры России 

   

Казаков А.А. - Начальник отдела нормативного регулирования и 
перспективного развития Управления 
территориальной политики МЧС России 

Балашова В.Ю - Заместитель директора - начальник отдела по 
вопросам предоставления мер социальной 
поддержки министерства труда и социальной 
защиты Тульской области 

Никитина Т.А. - Заместитель директора ГУ ТО «Управление 
социальной защиты Тульской области» 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Защита прав потребителей» 

 

Кашанская Е.С. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Авчиева А.Ш. - Главный специалист-эксперт отдела судебной 
защиты прав потребителей Управление 
федерального государственного надзора в области 
защиты прав потребителей Роспотребнадзора 

Горохов О. П. - Начальник отдела развития сервисов и 
инфраструктуры Управления информатизации 
Роспотребнадзора 

Минеева О. Н. - Начальник отдела судебной защиты прав 
потребителей Управление федерального 
государственного надзора в области защиты прав 
потребителей Роспотребнадзора 

Невзорова Ю. А. - Начальник отдела цифровизации процессов и 
развития информационных систем Управления 
информатизации Роспотребнадзора 

Павлюченко Н. С. - Заместитель начальника Управления федерального 
государственного надзора в области защиты прав 
потребителей Роспотребнадзора 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Получение медицинских документов» 

Князева А.П. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Белякова С.В. - Начальник информационно-аналитического отдела 
Министерства здравоохранения Ярославской области 

Волев Е.Н. - Руководитель проекта Управления реализации 
проектов цифровой трансформации ФБГУ 
«ЦНИИОИЗ» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Дишель Ю.Г. - Начальник отдела межведомственного 
взаимодействия Департамента цифрового развития и 
информационных технологий Министерства 
здравоохранения Российской Федерации 

Кащенко И.С. - Эксперт Департамента развития инфраструктуры 
электронного правительства Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 

Корзина Н.С. - Заместитель министра-начальник отдела 
лекарственного обеспечения Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

Костина М.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Маленко Е.И. - Заместитель главного врача по развитию IT ГБУЗ ЯО 
"ЦОЗиМП" Министерства здравоохранения 
Ярославской области 



Маричев И.В. - Руководитель РЦК по внедрению технологий 
"Бережливого производства" в здравоохранении 
Калужской области ГБУЗ КО "МИАЦ Калужской 
области" 

Науменко Ю.Н. - Руководитель центра компетенций Департамента 
развития инфраструктуры электронного 
правительства Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникация Российской 
Федерации 

Осмоловский И.С. - руководитель управления актуализации  и 
модернизации руководств по структурированным 
электронным медицинским документам ФГБУ 
«ЦНИИОИЗ» Министерства здравоохранения 
Российской Федерации 

Сорокин В.В. - Заместитель министра - начальник управления 
государственных услуг и функций Министерства 
цифрового развития Калужской области 

Толкалина Т.П. - Главный специалист ФГБУ «ЦНИИОИЗ» 
Министерства здравоохранения Российской 
Федерации 

Трусов М.А. - Первый заместитель министра Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

Хорев Д.Ю.  Начальник аналитического отдела ГБУЗ ЯО 
«Клиническая больница им. Н.А.Семашко» - главный 
внештатный специалист по информационным 
системам в здравоохранении Министерства 
здравоохранения Ярославской области 

 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Ветеран труда» 

 

Китаева А.А. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С. - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Агаджанян А.А. - Руководитель направления Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Минцифры России 

Беризовский А.Г. - Заместитель начальника технологического отдела 
Социального фонда России 

Егоров Г.В. - Ведущий специалист Отдела развития 
негосударственного сектора в сфере социального 
обслуживания граждан Минтруда России 

Ладонин В.В. - Старший специалист отдела сопровождения проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере»  

Петелина М.А. - Ведущий специалист департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере» 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Ряднов М.Г. - Заместитель начальника Департамента организации 
персонифицированного учета Социального фонда 
России 

Третьяков В.Д. - Старший специалист отдела сопровождения проекта 
ЕЦП ФКУ «Соцтех» 



Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

Шабалин А.Г. - Первый заместитель министра труда и социальной 
поддержки населения Ярославской области 

Шефер В.В. - Начальник отдела сопровождения предоставления 
государственных услуг Социального фонда России 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Единственный родитель» 

 

Кашанская Е.С. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Абдулхалимов И.Х.-М. - Заместитель начальника отдела сопровождения 
проекта ЕЦП ФКУ «Соцтех» 

Албаков И.У. - Начальник отдела комплексного планирования и 
нормативно-правового сопровождения молодёжной 
политики Департамента государственной 
молодежной политики и воспитательной 
деятельности Минобрнауки России 

Алсаева Т.П. - Начальник отдела организации ведения и учета прав 
на материнский (семейный) капитал Социального 
фонда России 

Головин А.С. - Руководитель проектов Минцифры России 

Горобец А.В. - Директор Департамента цифровой трансформации и 
приоритетных проектов Минпросвещения России 

Делианиди Л.С. - Ведущий консультант Департамента 
государственной общеобразовательной политики и 
развития дошкольного образования 
Минпросвещения России 

Королькова А.Г. - Ведущий советник Минцифры России 

Костюк Н.Ю. - Заместитель директора Департамента 
государственной общеобразовательной политики и 
развития дошкольного образования 
Минпросвещения России 



Котова Е.О. - Начальник отдела семейной политики Департамента 
демографической и семейной политики Минтруда 
России 

Краснянская В.В. - Заместитель начальника Управления организации 
установления материнского (семейного) капитала 
Социального фонда России 

Кудрявцев Д.В. - Начальник отдела Департамента цифровой 
трансформации и приоритетных проектов 
Минпросвещения России 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере» 
(ФКУ «Соцтех») 

Мухина Е.А. - Начальник отдела организации установления 
материнского (семейного) капитала Социального 
фонда России 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Сабирова Л.Р. - Специалист отдела сопровождения проекта ЕЦП 
ФКУ «Соцтех» 

Семенова Е.А. - Заместитель директора Департамента 
демографической и семейной политики Минтруда 
России 

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда 
России 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

 



 СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Открытие частной охранной организации» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Булах М.А. 

- Советник отдела и методологического нормативного 
обеспечения государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России 

Кулешов П.П. - Заместитель начальника Управления регистрации и 
учета налогоплательщиков ФНС России 

Миронов О.В. 
- Заместитель руководителя Центра компетенций 

Департамента развития сервисов и клиентского опыта 
Минцифры России 

Кузина Т.А. 

- Инспектор по особым поручениям отдела 
организационно-методического обеспечения 
предоставления государственных услуг Главного 
управления государственного контроля и 
лицензионно-разрешительной работы Росгвардии 

Гамолин В.С. 
- Офицер отдела организации проектного управления 

цифровой трансформации Департамента цифрового 
развития и защиты информации Росгвардии 

 



  СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Открытие ИТ-компании» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Шайдуллина Л.Ф. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Булах М.А. 

- Советник отдела и методологического нормативного 
обеспечения государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России 

Кулешов П.П. - Заместитель начальника Управления регистрации и 
учета налогоплательщиков ФНС России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Организация нестационарной торговли» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Егоров А.А. - Заместитель директора Департамента обеспечения 
качества предоставления государственных услуг 
населению и выполнения государственных функций 
Минэкономразвития России 

Шайдуллина Л.Ф. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Булах М.А. 

- Cоветник отдела и методологического нормативного 
обеспечения государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России 

Кулешов П.П. - Заместитель начальника Управления регистрации и 
учета налогоплательщиков ФНС России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Открытие транспортного бизнеса» 

 

Некрылов М.О. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Булах М.А. 

- Советник отдела и методологического нормативного 
обеспечения государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей Управления регистрации и учета 
налогоплательщиков ФНС России 

Кулешов П.П. - Заместитель начальника Управления регистрации и 
учета налогоплательщиков ФНС России 

Кравцов Д.В. - Начальник Управление развития дистанционного 
автоматизированного контроля Ространснадзора 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Ведение здорового образа жизни» 

 

Никитин К.М. - Ведущий аналитик Управления «Профиль клиента и 
реестр жизненных ситуаций» Центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Мусиенко В.Ю. - Заместитель директора Департамента цифровой 
трансформации и стратегического развития 
Минспорта России 

Титова А.А. - Начальник отдел методологии цифровой 
трансформации Департамента цифровой 
трансформации и стратегического развития 
Минспорта России 

Бестова М.М. - Советник Департамента цифровой трансформации и 
стратегического развития Минспорта России 

Цуранов А.С. - Заместитель начальника отдела реализации комплекса 
ГТО Департамента физической культуры и массового 
спорта Минспорта России 

Щеглова Н.И. - Заместитель начальника отдела медицинской 
статистики Департамента мониторинга, анализа и 
стратегического развития здравоохранения Минздрава 
России 

Анисимов К.С. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Минцифры России 

Антипова К.С. - Заместитель руководителя центра компетенций 
Департамента развития сервисов и клиентского опыта 
Минцифры России 

Воинова О.И. - Начальник отдела цифровизации ФГАУ «Ресурсный 
молодежный центр» 



Крутов П.Д. - Заместитель исполнительного директора 
Общероссийской молодежной общественной 
организации «Ассоциация студенческих спортивных 
клубов России» 

Бабкина А.В. - Председатель Всероссийского общественного 
движения добровольцев в сфере здравоохранения 
«Волонтеры-медики» 

Гаврилов Е.М. - Руководитель круглогодичного молодёжного 
образовательного центра по направлению спорт и 
здоровый образ жизни 

Лукиянчук Н.А. - Директор центра экстремальных видов спорта 
«Спортэкс» 

Забирова С.Р. - Руководитель департамента проектов медицинского 
добровольчества и образовательных программ 
Всероссийского общественного движения 
добровольцев в сфере здравоохранения «Волонтеры-

медики» 

 



СОСТАВ 

 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации  
«Посещение ООПТ (заказники/заповедники/национальные парки)» 

 

Мыкольников А.Г. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Соловьева О.О. - Начальник Управления клиентоцентричности, 
оптимизации и повышения эффективности 
процессов ФГБУ «РФИ Минприроды России» 

Маас О.Р. - Заместитель начальника отдела методологической 
поддержки и организации процессного управления 
Управления клиентоцентричности, оптимизации и 
повышения эффективности процессов ФГБУ «РФИ 
Минприроды России» 

Софоян М.Э. -  Менеджер проектов Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 
Минцифры России 

Шульгин Г.К. - Заместитель директора Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 
Минцифры России 

Моргунова М.С. - Начальник отдела стандартов и регламентации 
процессов Управления клиентоцентричности, 
оптимизации и повышения эффективности 
процессов ФГБУ «РФИ Минприроды России» 

Герасимов А.Н. - Первый заместитель министра министерства 
экономического развития Липецкой области 



Макеева С.А. - Заместитель начальника отдела   по развитию 
туризма министерства экономического развития 
Липецкой области 

Цветкова О.Н. - Руководитель проекта-тренер АНО «Региональный 
центр компетенций» 

Фёдорова М.С. - Начальник отдела анализа организации туризма на 
ООПТ ФГБУ "Росзаповедцентр" Минприроды 
России 

Полшведкин Р.В. - Министр природных ресурсов и охраны 
окружающей среды Республики Коми 

Плато Т.Н. - Директор государственного бюджетного учреждения 
Республики Коми «Республиканский центр 
обеспечения функционирования особо охраняемых 
природных территорий и природопользования» 

Шульгин Г.К. - Заместитель директора Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 

Корепанова Е.Д. - Заместитель начальника отдела развития систем 
управления данными Департамента развития 
искусственного интеллекта и больших данных 

Софоян М.Э. - Менеджер проектов Научно-исследовательского 
отдела проектного управления Научно-

исследовательского департамента управления 
данными ФГАУ НИИ «Восход» 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Молодежь» 

 

Князева А.П. - Руководитель проекта Управления «Профиль клиента 
и реестр жизненных ситуаций» центра разработок 
«Государство для людей»  АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический центр 
при Правительстве Российской Федерации» 

Албаков И.У. - Начальник отдела комплексного планирования и 
нормативно-правового сопровождения молодёжной 
политики Департамента государственной молодежной 
политики и воспитательной деятельности 
Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации 

Асадов А.Г. - Начальник отдела сопровождения Десятилетия науки 
и технологий Департамента государственной 
политики в сфере научно-технологического развития 
Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации 

Баркова К.С. - Заместитель директора Департамента воспитательной 
работы, просветительских проектов и специальных 
образовательных программ в сфере культуры 
Министерства Культуры Российской Федерации 

Бестова М.М. - Советник Департамента цифровой трансформации и 
стратегического развития Министерства спорта 
Российской Федерации 

Воинова О.И. - Начальник отдела цифровизации ФГАУ "Ресурсный 
молодежный центр" Федерального агентства по делам 
молодежи 

Вычерова Я.А. - Начальник отдела сопровождения проекта ЕЦП ФКУ 
"Соцтех" 



Головин А.С. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Ефимова О.В. - Заместитель начальника Отдела реализации 
государственных программ в сфере социальной 
защиты населения Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации 

Катасонов И.В. - Специалист Департамента развития инфраструктуры 
электронного правительства Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникация Российской 
Федерации 

Комиссарова Ю.В. - Начальник отдела развития информатизации сферы 
занятости и трудовой миграции Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации 

Котова Е.О. - Начальник отдела семейной политики Департамента 
демографической и семейной политики Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации 

Кронштадская Н.А. - Руководитель проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 

Мироненко В.В. - Заместитель директора департамента приоритетных 
проектов Федерального казенного учреждения 
«Информационные технологии в социальной сфере» 
(ФКУ "Соцтех") 

Мусиенко В.Ю. - Заместитель директора Департамента цифровой 
трансформации и стратегического развития 
Министерства спорта Российской Федерации 

Новикова Е.В. - Консультант отдела реализации проектов цифровой 
трансформации, информационно-коммуникационных 
технологий и информационной безопасности 
Управления по взаимодействию с органами 
государственной власти, некоммерческими 
организациями и цифровой трансформации 
Федерального агентства по делам молодежи 

Овчинникова Д.С. - Руководитель проектов ООО «МедиаСервис» 



Панченко А.В. - Референт Департамента цифрового развития 
Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации 

Пенькова Н.Д. - Координатор проектов Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 

Потапова Н.Н. - Заместитель начальника Департамента 
Государственных услуг и клиентского обслуживания 
Социального фонда России 

Проханин А.Р. - Специалист Департамента развития сервисов и 
клиентского опыта Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникация Российской 
Федерации 

Пухов Д.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникация Российской Федерации 

Радужан А.А. - Заместитель директора Департамента развития 
сервисов и клиентского опыта Министерства 
цифрового развития, связи и массовых коммуникация 
Российской Федерации 

Семенова Е.А. - Заместитель директора Департамента 
демографической и семейной политики Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федерации 

Серый А.А. - Начальник управления ФКУ «Цифровая культура» 
Минкультуры России 

Смирнов Н.Н. - Заместитель генерального директора ФКУ «Цифровая 
культура» Минкультуры России 

Титова А.А. - Начальник отдела методологии цифровой 
трансформации Департамента цифровой 
трансформации и стратегического развития 
Министерства спорта Российской Федерации  

Фетисов А.И. - Начальник Департамента Государственных услуг и 
клиентского обслуживания Социального фонда России 



Цыпаева А.О. - Специалист Финансово-экономического управления 
Федерального агентства по делам молодежи 

Черкасов А.К. - Начальник отдела реализации проектов цифровой 
трансформации, информационно-коммуникационных 
технологий и информационной безопасности 
Управления по взаимодействию с органами 
государственной власти, некоммерческими 
организациями и цифровой трансформации 
Федерального агентства по делам молодежи 

Юсифова У.Ю. - Начальник отдела оптимизации процессов 
предоставления государственных услуг и функций 
Департамента Государственных услуг и клиентского 
обслуживания Социального фонда России 

 



СОСТАВ 

Рабочей группы по обеспечению реализации жизненной ситуации 
«Земский доктор/учитель» 

 

Крузина Д.Р. - Руководитель проекта Управления «Профиль 
клиента и реестр жизненных ситуаций» центра 
разработок «Государство для людей»  АНО 
«Аналитический центр при Правительстве 
Российской Федерации» 

Кислицын Ф.С.  - Начальник Управления «Профиль клиента и реестр 
жизненных ситуаций» центра разработок 

«Государство для людей» АНО «Аналитический 
центр при Правительстве Российской Федерации» 

Бодрова Д.Д. - Главный специалист отдела развития цифровых 
технологий и обеспечения предоставления 
государственных и муниципальных услуг 
Министерства цифрового развития и связи 
Свердловской области 

Вороненко А.С. - Консультант отдела системного анализа и 
оптимизации услуг управления оптимизации услуг и 
развития клиентских сервисов министерства 
цифрового развития, информационных технологий и 
связи Ростовской области 

Гиль А.В. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 

Горлова Е.В. - Ведущий консультант отдела управления делами и 
кадровой политики министра здравоохранения 
Липецкой области 

Иванова Н.Е. - Руководитель отдела государственной службы, 
кадровой, антикоррупционной политики и наград 
Министерства здравоохранения Республики Саха 
(Якутия) 



Кених С.В - Начальник отдела развития цифровых технологий и 
обеспечения предоставления государственных и 
муниципальных услуг Министерства цифрового 
развития и связи Свердловской области 

Коростелева Т.М. - Начальник отдела по вопросам государственной 
службы и кадров Министерства Алтайского края 

Лугинов Н.А. - Главный специалист РКЦЗ ГБУ Республики Саха 
(Якутия) «ЯРМИАЦ» 

Никитин С.Р. - Заместитель директора ГБУ Республики Саха 
(Якутия) «ЯРМИАЦ» 

Пухов Д.Г. - Руководитель проектов Департамента развития 
инфраструктуры электронного правительства 
Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 

Рыжкина О.М. - Директор центра оценки профессионального 
мастерства и квалификации педагогов 
государственного автономного учреждения 
дополнительного профессионального образования 
Ростовской области "Институт развития образования" 

Сагдиев А.А. - Ведущий специалист отдела развития цифровых 
технологий и обеспечения предоставления 
государственных и муниципальных услуг 
Министерства цифрового развития и связи 
Свердловской области 

Семич Я.Ю. - Начальник отдела цифрового развития и 
информационных технологий 

Сергин Д.Д. - Первый заместитель министра Министерства 
здравоохранения Республики Саха (Якутия) 

Соколова С.В. - Главный специалист отдела образования, аттестации 
и наград в сфере здравоохранения Министерства 
здравоохранения Свердловской области 

Таскина О.А. - Заместитель министра здравоохранения Липецкой 
области 



Устьянцева И.А. - Главный специалист отдела по вопросам 
государственной службы и кадров Министерства 
здравоохранения Алтайского края 

Фомина Е.Т. - Ведущий специалист отдела государственной службы 
и кадровой политики Министерства здравоохранения 
Свердловской области 

Черкашин Д.А. - Заместитель директора по информационной 
безопасности КГБУЗ «Алтайский краевой 
медицинский информационно-аналитический центр» 

Шастин А.В. - Заместитель Министра здравоохранения 
Свердловской области 

Шашкин А.А. - Начальник управления оптимизации услуг и развития 
клиентских сервисов министерства цифрового 
развития, информационных технологий и связи 
Ростовской области 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение № 3 

к протоколу заседания межведомственной рабочей группы по внедрению клиентоцентричности 

в государственное управление от 27 марта 2025 г. № 37-АХ 
 

 

 

 

 

 

 



План оптимизации (достижения целевого состояния согласно описанию)  
типовых муниципальных услуг на 2025 и 2026 годы 

№ Мероприятие Срок Ответственный 

2025 год 

1 

Одобрение на заседании МРГ распределения  
56 типовых муниципальных услуг для 
оптимизации в субъектах Российской 
Федерации 

13.03.2025 Аналитический центр 

2 
Разработка шаблона «дорожной карты» по 
доработке типовых муниципальных услуг 

21.03.2025 Аналитический центр 

1 этап – 13 типовых муниципальных услуг 

3 

Разработка, утверждение и направление в 
Аналитический центр «дорожных карт» по 
доработке 13 типовых муниципальных услуг 

30.04.2025 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 

2 этап – 9 типовых муниципальных услуг 

4 

Направление в Минэкономразвития России 
ОЦС, а также моделей по 9 типовым 
муниципальным услугам 

15.04.2025 Аналитический центр 

5 

Разработка, утверждение и направление в 
Аналитический центр «дорожных карт» по 
доработке 9 типовых муниципальных услуг 

30.04.2025 
 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 

3 этап –34 типовых муниципальных услуг 

6 

Направление в Минэкономразвития России 
ОЦС, а также моделей по 34 типовым 
муниципальным услугам 

18.06.2025 Аналитический центр 

7 

Разработка, утверждение и направление в 
Аналитический центр «дорожных карт» по 
доработке 34 типовых муниципальных услуг 

01.07.2025 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 

8 

Формирование перечня типовых 
платформенных решений для оптимизации 
типовых муниципальных услуг 

01.07.2025 

Аналитический центр, 
Минэкономразвития 
России, Минцифры России 

9 

Формирование перечня необходимых 
изменений для внесения в нормативные 
правовые акты, принятые на федеральном 
уровне, в целях проведения в 2025 г. 
оптимизации типовых муниципальных услуг 

01.07.2025 Аналитический центр 

10 

Направление в Аналитический центр 
утвержденных планов-графиков сертификации 
56 типовых муниципальных услуг в срок до 
30.10.2025 (шаблон плана утвержден «Правилами 
сертификации государственных услуг, муниципальных 
услуг и сервисов»; приложение 3) 

До 
30.08.2025 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации (совместно с 
РЦО) 

11 
Завершение оптимизации типовых 
муниципальных услуг 

01.10.2025 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 

  



  

2026 год 

Актуализация шаблона «дорожной карты» по 
доработке типовых муниципальных услуг  

(при необходимости) 
30.01.2026 Аналитический центр 

Одобрение на заседании МРГ распределения 
типовых муниципальных услуг для 
оптимизации в 2026 году 

13.02.2026 Аналитический центр 

Разработка, утверждение и направление в 
Аналитический центр «дорожных карт» по 
доработке типовых муниципальных услуг 

13.03.2026 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 

Завершение оптимизации типовых 

муниципальных услуг 
01.09.2026 

Высшие должностные лица 
субъектов Российской 
Федерации 



Приложение к плану оптимизации (достижения целевого состояния 
согласно описанию) типовых муниципальных услуг на 2025 и 2026 годы 

 

Распределение типовых муниципальных услуг по этапам  
для проведения оптимизации в 2025 году 

№ Название услуги Этап 

1 
Прием заявлений, постановка на учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие 
основную образовательную программу дошкольного образования (детские сады) 

1 

2 Организация отдыха детей в каникулярное время 1 

3 Присвоение, изменение и аннулирование адресов 1 

4 Выдача градостроительного плана земельного участка 1 

5 Предварительное согласование предоставления земельных участков 1 

6 
Утверждение схемы расположения земельного участка или земельных участков на кадастровом плане 
территории 

1 

7 

Выдача разрешения на использование земель или земельного участка, находящихся в муниципальной 
собственности или государственная собственность на которые не разграничена без предоставления 
земельных участков и установления сервитутов 

1 

8 
Направление уведомления о планируемом сносе объекта капитального строительства и уведомления о 
завершении сноса объекта капитального строительства 

1 

9 Присвоение спортивных разрядов 1 

10 Выдача разрешения на ввод в объекта в эксплуатацию 1 

11 Выдача разрешений на строительство, реконструкцию объектов капитального строительства 1 

12 Предоставление жилых помещений по договорам социального найма 1 

13 
Выдача разрешений, заключение договоров на установку и эксплуатацию рекламных конструкций на 
соответствующей территории, аннулирование таких разрешений 

1 

1 Согласование переустройства и (или) перепланировки помещения в многоквартирном доме 2 

2 
Предоставление разрешения на условно разрешенный вид использования земельного участка или 
объекта капитального строительства 

2 

3 Признание садового дома жилым домом и жилого дома садовым домом 2 

4 Присвоение квалификационных категорий спортивных судей 2 

5 
Предоставление архивных справок, архивных выписок и архивных копий, предоставление доступа к 
архивным документам  

2 

6 
Отнесение земель или земельных участков в составе таких земель к определенной категории земель или 
перевод земель и земельных участков в составе таких земель из одной категории в другую 

2 

7 
Постановка граждан на учет в качестве лиц, имеющих право на предоставление земельных участков в 
собственность бесплатно 

2 

8 
Перераспределение земель и (или) земельных участков, находящихся в государственной или 
муниципальной собственности, и земельных участков, находящихся в частной собственности 

2 

9 
Прием заявлений о зачислении в образовательные учреждения, реализующие программы общего 
образования 

2 

1 
Выдача документов (выписок из похозяйственных книг и иных документов, содержащих аналогичные 
сведения) 3 

2 
Признание помещения жилым помещением, жилого помещения непригодным для проживания, 
многоквартирного дома аварийным или подлежащим сносу или реконструкции 

3 

3 Принятие на учет граждан в качестве нуждающихся в жилых помещениях 3 

4 
Предоставление информации об объектах недвижимого имущества, находящихся в муниципальной 
собственности и предназначенных для сдачи в аренду 

3 

5 Подготовка и утверждение документации по планировке территории 3 

6 Выдача разрешения на осуществление земляных работ 3 



7 Выдача разрешения на право организации ярмарки 3 

8 

Выдача разрешений на выполнение авиационных работ, парашютных прыжков, демонстрационных 
полётов воздушных судов, полётов беспилотных воздушных судов (за исключением полётов 
беспилотных воздушных судов с максимальной взлётной массой менее 0,25 кг), подъёмов привязных 
аэростатов 

3 

9 Предоставление информации о порядке предоставления жилищно-коммунальных услуг населению 3 

10 

Предоставление информации об организации общедоступного и бесплатного дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного 
образования в общеобразовательных учреждениях, расположенных на территории муниципального 
образования 

3 

11 
Предоставление разрешения на отклонение от предельных параметров разрешенного строительства, 
реконструкции объекта капитального строительства 

3 

12 
Предоставление информации об образовательных программах и учебных планах, рабочих программах 
учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей), годовых календарных учебных графиках 

3 

13 Перевод жилого помещения в нежилое помещение или нежилого помещения в жилое помещение 3 

14 Выдача документов, предоставление копий правовых актов, иных документов 3 

15 Предоставление выписки из реестра муниципального имущества 3 

16 Выдача разрешения на право организации розничного рынка 3 

17 Предоставление права на размещение нестационарных торговых объектов 3 

18 
Предоставление земельных участков, находящихся в государственной или муниципальной 
собственности, отдельным категориям граждан в собственность бесплатно 

3 

19 
Предоставление в собственность, аренду, безвозмездное пользование земельного участка, находящегося 
в государственной или муниципальной собственности, без проведения торгов 

3 

20 
Предоставление муниципального имущества в аренду или безвозмездное пользование без проведения 
торгов 

3 

21 

Направление уведомления о соответствии построенных или реконструированных объектов 
индивидуального жилищного строительства или садового дома требованиям законодательства 
Российской Федерации о градостроительной деятельности 

3 

22 Предоставление земельных участков, находящихся в муниципальной собственности, на торгах 3 

23 Установление сервитута в отношении земельного участка 3 

24 Предоставление жилых помещений муниципального специализированного жилищного фонда 3 

25 
Выдача разрешения на вступление в брак лицам, достигшим возраста шестнадцати лет, но не 
достигшим возраста восемнадцати лет 

3 

26 Выдача разрешения на изменение имени и (или) фамилии ребенка 3 

27 Предоставление сведений из информационной системы обеспечения градостроительной деятельности 3 

28 

Выдача уведомления о соответствии параметров объекта индивидуального жилищного строительства 
или садового дома установленным параметрам и допустимости размещения объекта индивидуального 
жилищного строительства или садового дома на земельном участке 

3 

29 

Выдача документа, подтверждающего проведение основных работ по строительству (реконструкции) 
объекта индивидуального жилищного строительства с привлечением средств материнского (семейного) 
капитала 

3 

30 
Предоставление информации об очередности предоставления муниципальных жилых помещений на 
условиях социального найма 

3 

31 Предоставление молодым семьям социальных выплат на приобретение (строительство) жилья 3 

32 Установление опеки или попечительства 3 

33 Назначение и выплата денежных средств на содержание подопечного 3 

34 Выдача разрешения на раздельное проживание попечителей и их несовершеннолетних подопечных 3 
 



Список участников заседания межведомственной рабочей группы 

по внедрению клиентоцентричности в государственное управление: 

 

1. Гладышев Е.В. 

2. Немчинов Д.Л. 
3. Вартанов А.М. 
4. Цапко М.С. 
5. Хахичев С.В. 
6. Кислицын Ф.С. 
7. Плюхин М.А. 
8. Акулова А.Д. 

9. Седенькова В.А. 
10. Албычев К.С. 
11. Егоров А.А. 
12. Райкова Л.Д. 
13. Абрамов П.В. 
14. Абрамова Е.В. 
15. Албычев А.С. 
16. Алексеев К.А. 
17. Андреянов М.В. 
18. Андрианова Н.В. 
19. Башкетов С.Д. 
20. Бобрышева Г.В. 
21. Боковая Е.О. 
22. Бударин А.В. 
23. Быченкова А.А. 
24. Васильченко Ю.Л. 
25. Воеводин А.В. 
26. Гаврилов А.В. 
27. Галимханова Н.Ф. 
28. Горокоев Х.И. 
29. Гринина А.Ю. 
30. Грошев А.В. 
31. Гудко Б.С. 
32. Давыдова М.В. 
33. Дедяева Н.Ф. 
34. Демин А.В. 
35. Дмитриева С.А. 
36. Ефимов С.Ю. 
37. Замышляев Д.В. 
38. Иванов А.О. 
39. Иванов А.Ю. 
40. Ивин В.В. 
41. Ищук Л.М. 
42. Капалин А.И. 



43. Кожевников А.В. 
44. Кондратенко О.И. 
45. Коновалов А.Л. 
46. Кот Д.А. 
47. Котелкова Е.В. 
48. Круглый И.С. 
49. Кутеригин Д.А. 
50. Ларина Н.Р. 
51. Милашев В.А. 
52. Мирзаханова А.Р. 
53. Мусиенко В.Ю. 
54. Недашковская Т.В. 
55. Никитина А.Х. 
56. Омельчук А.В. 
57. Пархоменко Д.В. 
58. Проходцев А.В. 
59. Рассолов И.И. 
60. Смирнов М.С. 
61. Соколов С.А. 
62. Ступников О.В. 
63. Супруновский А.М. 
64. Сухорукова Е.Г. 
65. Тен Е.В. 
66. Тишина А.В. 
67. Федоров А.В. 
68. Фирстов Д.А. 
69. Фисенко В.С. 
70. Фролов В.Е. 
71. Цветков С.В. 
72. Чекайкина Н.Д. 
73. Чернышев А.В. 
74. Чижиков А.А. 
75. Шварцман И.В. 
76. Шпак В.В. 
77. Явкина О.Ю. 
78. Андреев В.И. 
79. Арсланалиев М.И. 
80. Артёменко А.С. 
81. Афанасьев С.А. 
82. Ахметова В.В. 
83. Бадмажапова Ж.Э. 
84. Батова Н.Н. 
85. Батракова Т.Г. 
86. Батыргареев А.Ф. 
87. Белов К.В. 



88. Белоглазова О.Н. 
89. Белозор Е.П. 
90. Белокрылова О.А. 
91. Берягина А.Р. 
92. Биушкина Т.М. 
93. Васильева Ю.В. 
94. Верховцев А.Ю. 
95. Вовк О.С. 
96. Гаврин С.А. 
97. Гаврош О.М. 
98. Герасимова А.Г. 
99. Гриб А.В. 
100. Дешевых Е.В. 
101. Епишина Е.Б. 
102. Завальный С.В. 
103. Зурабов Ю.М. 
104. Исмагилова Г.И. 
105. Калинова А.А. 
106. Кашина М.Н. 
107. Керашев А.А. 
108. Козлов Е.А. 
109. Колмыков М.Е. 
110. Колосова Л.А. 
111. Кравцов А.В. 
112. Крутько О.А. 
113. Кузнецов Ю.В. 
114. Кузнецова Е.А. 
115. Кунижев М.А. 
116. Курдюмов Д.А. 
117. Лебедев А.В. 
118. Лебедева Е.А. 
119. Лейман М.С. 
120. Лесикова В.Ю. 
121. Литовко М.А. 
122. Лобанов И.А. 
123. Лойчиц В.А. 
124. Лотванова Г.А. 
125. Лысенко М.В. 
126. Макаревич Н.В. 
127. Мамонтова О.В. 
128. Мананникова М.Ю. 
129. Меджитов Т.Р. 
130. Мингазов Р.Р. 
131. Мингела В.Э. 
132. Минэко Ра.С. 



133. Миронова М.В. 
134. Наседкин С.Ю. 
135. Нестерук В.В. 
136. Новосёлова И.И. 
137. Петренко Л.А. 
138. Петухов И.Е. 
139. Петухов Ю.Ф. 
140. Пещерская Е.Ю. 
141. Пивков С.А. 
142. Писемская А.С. 
143. Полянцева Ю.И. 
144. Портнов Д.В. 
145. Потехина Н.В. 
146. Прокудин В.Ю. 
147. Разумовский Д.О. 
148. Рахманов В.В. 
149. Ревякин О.Н. 
150. Россошанская А.В. 
151. Рудометкин А.Н. 
152. Савина Н.В. 
153. Самошкина А.Ю. 
154. Сергейчик М.С. 
155. Смирнов И.Н. 
156. Смоляк И.В. 
157. Солнцева Т.В. 
158. Степанов В.Ф. 
159. Суханова О.Л. 
160. Тарасенко А.А. 
161. Терентьева А.В. 
162. Ткаченко А.Н. 
163. Ткаченко А.Н. 
164. Токарева А.С. 
165. Токарева Л.С. 
166. Троицкий Д.А. 
167. Тугова Б.М. 
168. Украинко С.И. 
169. Филенкова С.А. 
170. Хакимов А.Х. 
171. Хамова А.П. 
172. Херлиг-оол С.О. 
173. Хохлов А.А. 
174. Четвериков С.Н. 
175. Чипенко Д.С. 
176. Чотчаева М.М. 
177. Шайнова Е.Б. 



178. Швакова Ю.А. 
179. Шмыков А.В. 
180. Шовхалов И.Х. 
181. Шургучеев О.С. 
182. Юшина Е.Ю. 
183. Яковлев Д.Н. 
184. Ялов Д.А. 


